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KISALTMALAR VE TANIMLAR

Bakanlik: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Genel Miidiirliik: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Ar-Ge Tesvikleri Genel MudurlGgu

Kanun: 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Kanunu

Bolge: Teknoloji Gelistirme Bolgesi

BTYPK: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu

TUBITAK: Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresuli Baskanligi

KOBi: Kiclik ve Orta Biyiklikteki isletme Yonetmelige gére; KOBi'ler asagidaki sekilde siniflandinimistir.
(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=20059617& MevzuatTur=3&MevzuatTertip=5 ):

- Mikro isletme: On kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri
Ugmilyon Tirk Lirasini agmayan isletmeler

- Kiiglik isletme: Elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilatt veya mali bilangosundan herhangi biri
yirmibesmilyon Tirk Lirasini asmayan isletmeler

- Orta biiyiikliikteki isletme: ikiyizelli kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilat veya mali bilangosundan
herhangi biri ylizyirmibesmilyon Turk Lirasini asmayan isletmeler

- Bilyiik isletme: ikiyiizelli kisiden fazla yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilancosundan herhangi
biri ylzyirmibes milyon Tark Lirasini asan isletmeler

Teknoloji Gelistirme Boélgesi (TGB): Yuksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yénelik firmalarin, belirli bir
Universite veya yilksek teknoloji enstitlisli ya da Ar-Ge merkez veya enstitlisiiniin imkanlarindan yararlanarak teknoloji veya
yazilim Urettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir Grlin, yéntem veya hizmet haline donistirmek icin faaliyet
gosterdikleri ve bu yolla bolgenin kalkinmasina katkida bulunduklari, ayni Gniversite, ylksek teknoloji enstitlisii ya da Ar-Ge
merkez veya enstitlisi alani iginde veya yakininda; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin bitlnlestigi site veya bu 6zelliklere
sahip teknopark

Teknopark: TGB'lerdeki kulugka ve varsa 6n kulugka disinda kalan, ¢ yasindan daha biytk firmalarin yer aldigi alan(lar)

Bolge Alani: Arazi Uzerinde, koordinat degerleriyle sinirlar belirlenmis Bélgenin mistakil her bir alani

Yoénetici Sirket: Kanuna uygun ve anonim sirket olarak kurulan, Bolgenin yénetimi ve isletmesinden sorumlu sirket

Destek: Bolgeler igin gerekli altyapi, idare binasi ve kulugka merkezi insasi ile Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini desteklemeye
ybnelik yonetici sirketge yirutllen veya yirutilecek kulugka programlari, teknoloji transfer ofisi hizmetleri ve teknoloji isbirligi
programlari ile ilgili giderlerden yonetici sirketge karsilanamayan kismi igin Bakanlik bitgesine konulan 6denek

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge): Kiiltlr, insan ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin artinlmasi ve bunun yazilim
dahil yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlamak tizere kullanilmasi igin sistematik bir temelde yirGtilen yaratici ¢alismalar
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO): Teknoloji gelistiricisi Ar-Ge kurum ve kuruluglari ile teknoloji kullanicisi sanayi sirketleri veya
diger teknoloji ya da Ar-Ge kurum ve kuruluslan arasinda bilgilendirme, koordinasyon, arastirmayi yonlendirme, yeni Ar-Ge
sirketlerinin olusturulmasini tesvik etme, ishirligi gelistirme, fikri milkiyet haklarinin korunmasi, pazarlanmasi, satilmasi, fikri
mulkiyetin satisindan elde edilen gelirlerin yonetilmesi konularinda faaliyet gésteren yapi

On Kulugka: is fikri ya da hayata gecirmek istedigi bir projesi olan heniiz sirketlesmemis tekil veya birka¢ kisiden olusan
girisimci grubuna, fikirlerinin ya da projelerinin gelistirilmesi maksadiyla danismanlik, mentorluk ve proje fikri dogrulamaya
yonelik hizmet siireglerini iceren yapilarishirligi Aglari: Ayni veya farkh sektérlerde faaliyet gsteren firmalarin kendi aralarinda;
firmalarin Gniversitelerle ve/veya arastirma enstitlleriyle Ar-Ge ve inovasyonu ilgilendiren alanlarda isbirligi yapmalar igin
olusturulan resmi olmayan aglar

Ar-Ge Odakli Kiimelenmeler: Ayni veya birbirleriyle iliskili sektorlerde faaliyet gésteren firmalar ve kurumlarin (Universiteler,
arastirma enstittleri, finansman kuruluglari, vb.) Ar-Ge ve inovasyon alaninda olusturdugu resmi isbirligi yapilar

Kulugka Firmasi: Ozellikle geng ve yeni isletmeleri gelistirmek amaciyla; girisimci firmalara ofis hizmetleri, ekipman destegi,
yonetim destegi, mali kaynaklara erisim, kritik is ve teknik destek hizmetlerinin bir ¢ati altinda tek elden saglandigi yapilarda
faaliyet gosteren proje sahibi geng girisimciler ya da yeni isletmeler

Start-up Firmasi: Faaliyetine ilk defa TGB'de baslayan ve 3 yasindan kugtk firmalar

Spin-off Firmasi: Akademisyenlerce, Universite 6grencileri tarafindan veya mevcut bir firma tarafindan kurulan yeni firmalar
Akademik spin-off: Hem 6gretim Uyeleri hem de lisans/lisansusti 6grencileri tarafindan kurulan firmalar

Ar-Ge Personeli: Ar-Ge faaliyetlerinde dogrudan gorevli arastirmaci, yazilimci ve teknisyen
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Destek Personeli: Ar-Ge faaliyetlerine katilan veya bu faaliyetlerle dogrudan iliskili yonetici, teknik eleman, laborant, sekreter,
isci ve benzeri personel

Yazilimci Personel: Yazilim olarak tanimlanan siregte ¢alisip program gelistiren, Ureten, alaninda yeterli deneyime veya
egitime sahip nitelikli personel

Anahtar Personel: Yonetici Sirkette tam zamanli olarak calisan ve TGB'nin stratejik fonksiyonlarindan sorumlu personel (Or:
genel miduar yardimcisi, birim yoneticileri, vb.)

Girisimci: Bolgedeki hizmet ve imkanlardan yararlanmak isteyen veya yararlanmakta olan gergek ve tizel kisiler

Dortli Sarmal: Bir ilde/bdlgede, inovasyon ekosisteminin gelismesi ve glclenmesini saglamaktan sorumlu dort ana aktor olan
kamu kurumlan, 6zel sektor firmalari, Gniversiteler/arastirma merkezleri ve sivil toplum kuruluslar arasindaki dinamik etkilesim,
iliski ve isbirligi sistemi

Yerel/ Bolgesel Ar-Ge ve inovasyon Ekosistemi: TGB'nin bulundugu ildeki/ bolgedeki firmalarin ve girisimcilerin Ar-Ge ve
inovasyon potansiyellerini ve performanslarini etkileyen faktorlerden, kurumlardan ve bunlarin etkilesimlerinden olusan dinamik
yapl

PESTEL Analizi: TGB'yi ilgilendiren politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, cevresel ve hukuksal dig faktorlerin ele alindigi stratejik
yonelimleri belirleyebilmek igin kullanilan mevcut durum analiz yontemi

GZFT Analizi: TGB'nin kendisinden kaynaklanan (i¢ kaynakli) zayif ve gigli yanlan ile dis kaynakli tehdit ve firsatlarin ele
alindigi stratejik yonelimleri belirleyebilmek igin kullanilan mevcut durum analiz yéntemi
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1. MEVCUT DURUM ANALiZzi
1.1 Ulusal Ar-Ge ve inovasyon Politikalarinin ve Kiiresel Egilimlerin TGB Uzerindeki Etkisi

Ulusal Ar-Ge ve inovasyon Politikalari ve Mersin Agropark Uzerindeki Etkisi

On ikinci kalkinma planinin yesil ve dijital dontsim bashginda; Kiresel ekonomide yeni denge arayislar, bilgi iletisim
teknolojileri basta olmak Uzere teknolojik gelismelerin hiz kazanmasi, Uretim merkezleri ve tedarik zincirinde alternatif
olusumlar, enerji ve gida basta olmak lzere artan emtia fiyatlan kaynakl enflasyonist baski ve arz givenligi sorunlar, iklim
degisikligi, yeni is yapma bicimleri ve ¢alisma modelleri, tretim ve tiketim kaliplarinda yasanan degisim gibi gelismeler yeni
risk ve firsatlari beraberinde getirmektedir. Mevcut kiiresel egilimler dikkate alindiginda, Gretim sireglerinde daha rekabetgi ve
yuksek katma deger olusturmaya yonelik dijitallesme ve yesil donlisim odakh politikalar 6nem arz etmektedir. Tirkiye’nin
degisen rekabet kosullarina uyum saglamasi dijitallesme ve yesil dontsim odaginda, nitelikli insan kaynaginin, katma degerli
Uretim ve ihracat kapasitesinin artinlmasini gerektirmektedir. Bu baslik altinda yer alan 6ncelikli gelisme alanlardan gida ve
tarim amaci belirlenmis olup;

Uretimin ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlarini biitiinciil olarak ele alan, teknoloji kullanim diizeyi ve verimliligi yiiksek,
orgitll, rekabetgi, arz-talep dengesi c¢ergevesinde planl Gretim yapilan, dogal kaynaklar etkin ve surdarulebilir kullanan,
toplumun yeterli ve dengeli beslenmesini saglayan bir tarim sektoriiniin olusturulmasi temel amactir.

Bu kapsamda belirlenen politika hedefleri;

Tarim istatistikleri uluslararasi standartlara uygun olarak gelistirilecek, tarim bilgi sistemleri tarimsal Uretimin tim sireclerinin
saghkli sekilde kayit altina alinmasi ve izlenmesini temin edecek sekilde etkin isler hale getirilecektir. Tarimsal Uretici Kayit
Sistemi diger kayit sistemleriyle entegre edilerek iyilestirilecek ve tarim sayimiyla kapsamli tarim envanteri olusturulacaktir,
tarim istatistiklerinin ve bilgi sistemlerinin iyilestiriimesi amaciyla fizibilite raporlarn hazirlanacaktir. Tarim istatistiklerinin
derlenmesi, islenmesi, analizi ve kontroliiniin etkin bir sekilde yapilmasi amaciyla dizenlemeler yapilacaktir. Kayit ve bilgi
sistemleri erken uyari, piyasa kontrolleri, Gretim planlamasi ve stok yonetimini saglayacak sekilde bdtincil bir yaklasimla
tasarlanacak, yazilim ve donanim altyapisi iyilestirilecektir, Griin ve tarim parseli bazinda asgari ve azami Uretim alanlar
belirlenecek, giftci basvurularinin, Gretim izinlerinin ve ekim kontroliiniin ¢ercevesi ortaya konulacaktir. Dijitallesme, yapay zeka
ve veriye dayali is modelleriyle akilli tarim uygulamalar yayginlastirilacaktir, tarim isletmeleri ve Uretici 6rgitlerinin akilli tarim
uygulamalar konusundaki beseri ve teknik altyapilarinin gelistirilmesi desteklenecektir. Akilli tarim uygulamalarina yoénelik
yazilim ve ekipmanin yerli Gretimi desteklenecektir, tarim arazilerinin korunmasi, strdirilebilir kullanimi ve etkin yonetimi
saglanacaktir. Tarimsal arazi kullanim planlarinin hazirlanmasi tamamlanacaktir.

Tarim arazisi piyasalarinin gelistirilmesi ve tarim arazilerinin etkin kullanilmasinin saglanmasi amaciyla arazi bankaciligl
sisteminin kurulmasina yonelik dizenleme yapilacaktir. Tarim arazilerinin kullanimi etkin sekilde izlenecek, kullaniimayan
araziler Uretime kazandinlacaktir. Tarim arazilerinin tarim disi amacgh kullanimina yonelik denetimler artinlacaktir. Arazi
toplulastirma ¢alismalarina sulama yatinmlariyla entegre bir sekilde devam edilecektir, tarim arazilerinde topragin organik
madde igeriginin artirlmasi ile toprak erozyonu ve kirliliginin 6nlenmesine yonelik uygulamalar desteklenecektir. Bitkisel
Uretimde planli Uretime gecilecek, nitelikli genetik materyal kullanilarak verimin yikseltilmesi ve basta nifusu yiksek
biyuksehirlerde olmak Uzere ortli alti yetistiriciliginin gelistirilmesi yoluyla Uretim artirlacaktir. Bitkisel Urlinlerin arz talep
dengesi, tarim arazilerinin kabiliyet siniflarina uygun kullanimi ve stratejik Grtinlerin Gretiminde kendine yeterliligin saglanmasi
amaclyla tretim planlamasi yapilacaktir. Sertifikali tohumluk tiretim ve kullaniminin desteklenmesine devam edilecektir. Uriin
kayiplarinin ve lojistik maliyetlerin azaltilarak tuketicilerin tarim Grlinlerine uygun fiyatla ulasabilmelerini temin etmek Uzere
onemli tiketim merkezi kentlerin ¢eperlerinde kent tariminin gelistirilmesine 6zel 6nem verilecektir.

Ortii alt yetistiriciligine yonelik mevcut seralarin modernize edilmesine ve modern seralarin kurulmasina yatinm ve isletme
finansman destegi saglanacak, jeotermal sera organize tarim bolgesi sayisi artirilacaktir.

Yurt iginde gelistirilen gesitler kullaniimak suretiyle endistriyel amacl kenevir Gretimi artirilacaktir.

Hayvansal Uretimde verim ve kalite yikseltilecek, en 6nemli hayvansal Gretim girdisi olan yem maliyetlerinin azaltilmasina
ybnelik mera islah galismalarina hiz verilecek, trlin ve pazar gesitliligi artirnlacaktir. Ana¢ hayvan sayisi artirllarak kirmizi et
Uretimindeki kligiikbas payinin yikseltilmesi amaciyla kiigikbas hayvan yetistiriciligi desteklenecektir. Stt fiyatlarinin, biytkbas
ve kiicikbas hayvan yetistiricilerinin maliyet ve gelirlerinin yani sira et ve sit Uretim dengesi gozetilerek istikrarli seyretmesi
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saglanacaktir, mera i1slah galismalan otlatmaya yardimci yapilarin da kurulmasini icerecek sekilde butincll bir yaklasimla
stirdirilecek, yonetim (amenajman) planlarinin etkin uygulanmasi saglanacaktir. Demografik dontsiimler ve kirsaldan gog
neticesinde yeterince istifade edilmeyen meralarin, orta ve buyik 6lgekli besi ve sit sigircihgr faaliyeti yuriten isletmelere
minhasiran yem bitkileri Gretimi amaciyla kiralama ve benzeri yontemlerle kullanimini saglamaya yonelik dizenlemeler
yapilacaktir. Kanatli hayvan drinleri ihracatinda Uriin ve pazar gesitliligi, aricilikta Grin gesitliligi ve Uretim artinlacaktir.
ipekbécegi yetistiriciliginde (riin kalitesinin ve (retimin artinlmasi amaciyla yas koza, ipekbdcegi tohumu ve modern tesis
kurulumunun desteklenmesine devam edilecektir.

Su drlnleri Uretiminde surdurilebilirligin saglanmasi amaciyla denetimler etkinlestirilecek, yetistiricilik Gretiminde dogal
kaynaklar ve biyogesitlilik korunarak yapilacak yeni yatinmlar ile Uretim ve ihracat artinlacaktir. Su Urinleri kaynaklarinin
korunmasi, gelistiriimesi ve yasadisi avciligin 6nlenmesi ile istilaci ve yabanci tlrlerin yayiliminin énlenmesine yonelik kontrol,
denetim ve izleme faaliyetleri etkin sekilde yiiriitilecektir Uriin cesitliligi ve markalasma ile uluslararasi rekabetciligin
artirlmasi saglanarak ihracat gelirleri artinlacaktir Kuglik 6lgekli balikgilik isletmeleri, ekonomik sirdurilebilirliklerinin
saglanmasi ve cevreye olan olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi amaciyla desteklenecektir. Yeni su uUrlnleri yetistiricilik
bolgeleri planlanacak, yetistiricilik tesislerinin kapasite kullanim oranlari ve lretim verimliligi yukseltilecektir.

Gida gulvenilirligini teminen altyapinin iyilestiriimesine yonelik yatinmlar sirdirilecek, gida denetimi, bitki ve hayvan hastalik
ve zararlilariyla miicadele hizmetleri etkinlestirilecektir. isletme Odakli Koruyucu Veteriner Hekimlik Sistemiyle insan ve hayvan
sagligina yonelik tek saglik politikasi hayata gecirilecektir. Ulkemizde piyasaya arz edilen veteriner tibbi Griinlerin tim test ve
analizlerini yapacak olan Veteriner Tibbi Uriin Kontrol Merkezi kurulacaktir. Veteriner asilari ve teshis kiti Gretimi amaciyla
glcli Ar-Ge altyapisina ve asl sus bankasina sahip bir asi Gretim merkezi kurulacaktir. Veteriner asilarinin sevkine yonelik,
Uretimden uygulamaya kadar tiim asamalarda soguk zincirin tesis edilmesi amaciyla lojistik altyapi iyilestirilecektir. Bitkisel
Uretimde bilingsiz zirai ilag kullanimina yonelik denetim ve egitimler artirilacak, kimyasal uygulamalara alternatif biyolojik ve
biyoteknik miicadele yontemleri desteklenerek yayginlastirilacaktir. Gida kontrol hizmetlerinin etkin bir sekilde yiritilebilmesi
amaciyla yapilacak ihtiya¢ analizi kapsaminda laboratuvar altyapisi glglendirilecektir Gida glvenligini teminen israfin
onlenmesi, etkin stok yonetimi ile pazarlamaya yonelik altyapi ve uygulamalarin gelistiriimesi saglanacaktir. Tarim Grinleri
soguk zincir lojistik altyapisinin iyilestiriimesine yonelik c¢alismalara devam edilecektin Tarim ve sanayi etkilesiminin
glclendirilmesi amaciyla sozlesmeli Gretim desteklenerek yayginlastinlacaktir. Gida kayip ve israfinin onlenmesine yonelik
farkindalik artirma calismalari yapilacaktir. Yoresel ve cografi isaretli Grlinlerin tanitimina yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Tarimsal amacli Uretici orgitlerinin beseri ve kurumsal yapilar giglendirilerek tGretimden pazarlamaya kadar tim sireclerde
etkin rol alabilmeleri saglanacaktir. Uretici &rgitlerinin etkinlestirilmesi amaciyla profesyonel yonetici ve tarimsal yayim
konusunda uzman personel istihdami desteklenecek, organizasyon altyapilarn gelistirilecektir. Uretici birliklerinin ticari
faaliyette bulunabilmelerinin kolaylastiriimasi amaciyla diizenlemeler yapilacaktir, tarimsal amacl kooperatif ve (retici
birliklerinin fiziki altyapilarinin iyilestirilmesi desteklenecektir.

Cevrenin korunmasi ve iklim degisikligi ile micadele kapsaminda tarim sektériinde sera gazi saliminin azaltilmasi igin ¢evre
dostu tarimsal uygulamalar desteklenerek yayginlastirilacaktin Kimyasal glbrelerin yapilacak toprak analiz sonuglarina gore
kullanimi, organik ve organomineral glibre retimi ve kullaniminin artirlmasi saglanacaktir. Nadas alanlarinin daraltilmasina
yonelik ¢alismalar sdrdlrilecek, baklagillerin iginde yer aldigi miinavebe uygulamalan tesvik edilecektir. Pestisit ve
antimikrobiyallere alternatif Uriinlerin gelistirilmesi ve kullanimi desteklenecektir. Uriin givenilirligini artirmak ve dogal
kaynaklarin sdrdirilebilir kullanimina katki saglamak amaciyla iyi tarim uygulamalar ve organik tarim desteklenecektir.
Dogrudan ekim ve azaltiimis toprak isleme metotlarinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Hayvancilik kaynakli metan emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla hayvan islah ¢alismalarinin yaninda metan dretimini baskilayici
alternatif yem kaynaklarinin tespiti ve yem rasyonlarina uygun katki maddelerinin ilavesi konularinda Ar-Ge calismalarn
yapilacaktir. Hayvansal atiklarin uygun kosullarda depolanmasi ve biyogaz tesislerinde islenmesini saglamak amaciyla altyapi
desteklenerek gelistirilecektir.

Tarimsal arastirmalar ile egitim ve yayim g¢alismalarinda kurumlar arasi koordinasyon saglanarak etkinlik artirilacak, tarimsal
Ar-Ge ve yayimin bagi glglendirilecektir. Tarimsal arastirma projelerinin segilmesi ve sonuglandiriimasinda mevcut kurullarin
Uye sayilari ilgili kesimlerin yeterli sayida ve dengeli temsilini temin edecek sekilde genisletilecektir. Kamu, Universite ve 6zel
sektor ishirligi cercevesinde hayvan ve bitki 1slahi, hassas tarim, biyoteknoloji, biyogesitliligin korunmasi ile iklim dostu Griin ve
uygulamalarin gelistirilmesi alanlarn oncelikli olmak Uzere yirutilen Ar-Ge calismalar desteklenecektir. Tarimsal Ar-Ge
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calismalarinda nitelikli personelin ¢alismasinin tesvik edilmesi amaciyla arastirmacilarin performans kriterlerine gore
desteklenmesine yonelik diizenleme yapilacaktir. Ar-Ge sonuglarinin uygulamaya yansitilmasi igin yayimi yapilacak, arastirma
personelinin katihmi ile egitim ve yayim programlarinin nitelikleri artirllacak, Ar-Ge ile egitim ve yayimdan sorumlu kurumlar
arasinda isbirligi saglanacaktir.

Gida guvenligi ve glvenilirliginin saglanmasina yonelik basta tarimda girdi kullanimi, bitki ve hayvan sagligi, orgitlenme,
pazarlama ve sulama konularinda olmak tizere egitim ve yayim faaliyetleri sosyal medya dahil bilgi ve iletisim teknolojilerinden
etkin bir sekilde faydalanilarak artirilacaktir.

Ciftcilerin risklerden korunmasi ve gelirlerinin garanti altina alinmasina yonelik uygulamalarin kapsami genisletilerek
etkinlestirilecektir. Tarim sigortaciliginda Griin ve risk bazinda kapsamin genisletilmesine devam edilerek, gelir koruma sigortasi
Ulke genelinde yayginlastirilacaktir.

SKA’lar, BM Kuresel Orman Hedefleri ve Rio Stzlesmeleri dahil ilgili uluslararasi s6zlesmeler ve ulusal taahhitlerimiz dikkate
alinarak ormanlarimiz surdurilebilir orman yonetimi kriter ve gostergelerine uygun sekilde yonetilecek ve orman alanlari
artirllacaktir. iklim degisikligine dayanikli ormanlar kurulacak ve ormanlarin yutak alan fonksiyonlarini artiracak sekilde yénetim
planlarn gelistirilecektir Ormanlarin afetler, kuraklik ve ¢ollesmeyle micadele edilmesi, biyogesitlili§in ve su kaynaklarinin

korunmasi, ekosistem hizmetlerinin gelistirilmesi ve arazi tahribatinin dengelenmesi konulari ile saghk, gida, turizm ve enerji

sektorlerine katkisi artirilacaktir. Topragin korunmasi ve erozyonla miicadele igin yukari havzalarda heyelan, sel ve ¢ig kontrol

projeleri yuritilecektin Orman drlnlerinin donglsel ekonomi c¢ergevesinde mimkiin olan en uzun sdreli kullanimi tesvik

edilecek, tekrar kullanimi ve geri donlsimu artirilacaktir, ormancilikla ilgili gonilli karbon piyasasi ve yesil sertifikasyon

uygulamalari gelistirilecektir  Ulkemiz firmalarinin ormancilik sektdériinde uluslararasi alanda faaliyet gdstermesi

desteklenecektir, ormancilik istatistiklerinin uluslararasi standartlara uyumu saglanacaktir. Orman kaynakli Griin ve hizmetler
surddrdlebilir orman yonetimi ilkeleri ¢cercevesinde ihracat odakli ¢esitlendirilecek, sektoriin ekonomideki payi artirilacaktr,

orman varliginin yogun oldugu bdlgelerde orman driinleri ihtisas OSB’leri kurulacak, sektorde kiimelenme saglanacaktr.
Sertifika uygulamalan yayginlastinilarak orman drlnlerinin ticareti kolaylastirilacaktir. Konut ve is yerlerinde ahsap kullanimi

yayginlastirilacaktin Genetigi iyilestirilmis ve hizli gelisen tlrler kullanilarak 6zel sektér tarafindan yapilan endistriyel

agaclandirma uygulamalarn desteklenecektir. Toplumsal refahin artirllmasi ve orman koylerinden gog¢iin 6nlenmesi amaciyla

orman koylileri yerinde istihdam edilecek ve kalkindirilacaktir. Orman Urlinlerinde basta girdi maliyetlerine yonelik olmak tzere

gerekli diizenlemeler yapilarak fiyat istikrari saglanacaktir Orman drinlerinin daha fazla istihdam ve katma deger saglayan

sektorlerde kullanimi artinlacakti. Orman ekosistem hizmetlerine erisim kolaylastirilarak ¢evreye duyarli bir yaklasimla ekolojik

turizm alanlarn artirllacaktin. Orman yanginlarini dnleyici tedbirler artirilacak, yanginlara midahale kapasitesi gli¢clendirilecektir,

orman yanginlarn ile etkin micadele, biyogesitliligin gelistirilmesi ve karbon depolamanin saglanmasi icin basta gencg
mescereler olmak lzere tim bakim midahalelerine 6ncelik verilecektir. Yanginlarla miicadele kapasitesini arirmak amaciyla

yerli imkanlarla Uretilecek yangin sondiirme helikopterleri kullanilacaktir Orman alanlari ile yerlesim yerleri ve tarim alanlari

arasinda yangina direngli tiirler kullanilarak tampon bolgeler olusturulacaktir.

Sulama alanlarinin genisletiimesine yonelik yatinmlar dnceliklendirilecek ve finansman imkanlari yeni modellerle artirilacaktir,
kamu sulama yatirimlari, mevcut proje stokunun sirdirilebilirligi, ilerleme ylzdesi, depolama tesisi durumu, cazibeli sulama
sistemine sahip olmasi, emsal sulama oranlari yiiksekligi, ekonomiye en kisa siirede kazandirilabilme imkani ve diger projeler
ile es zamanh yuritilme gerekliligi kriterleri dikkate alinarak onceliklendirilecektir. Sulama yatirimlarinin finansmaninda 6zel
sektor katilimini tesvik eden yeni i¢ ve dis finansman modelleri gelistirilecektir. Mevcut sulama sistemlerinin rehabilitasyonuna
devam edilecek, suyun kalite ve miktar olarak korunmasi ve etkin kullaniminin saglanmasina yonelik uygulamalara 6ncelik
verilecektir, sulama sistemlerinin rehabilitasyonu ve modernizasyonuna yonelik yatinmlarda sulama orani, sulanmama
sebepleri, projeli durumda ongorilen zirai gelir artisi ve rantabilite katsayisi kriterleri dikkate alinacaktir Tarimda suyun
verimli kullanilmasina yonelik su tasarrufu saglayan yagmurlama ve damla sulama gibi modern sulama sistemleri
yayginlastirilacaktir. Suyun kullanim miktarini esas alan yontemlere gore fiyatlandirilmasi saglanacaktir, tarimsal kaynakli su
kirliligini onlemeye yonelik uygulamalar yayginlastirilacaktir. Sulama yonetiminde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
yayginlastirilacak, uzaktan algilama teknolojisi ile cografi bilgi sistemi tabanli tekniklerin sulama programlarinin
olusturulmasinda kullanimina yonelik Ar-Ge faaliyetleri yirutllecektin Sulama suyunun verimli kullanilmasi amaciyla
isletmedeki mevcut sulama tesislerinde otomasyon ve karar destek sistemleri faaliyete gecirilecektir.

Ulusal politikalarin belirlenen hedeflere ulasabilmesinde Agropark konak gorevi gérmektedir. Yuritilecek tim Ar-Ge galismalarn
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tarim ve gida sektorlerinin inovatif yatinmlari Agropark kurulus amaglariyla birebir ortlisen bir yapinin gostergesidir. Ulusal
politikalarin (tarim ve gida Ar-Ge ¢alismalariyla dogrudan iliskili) Mersin Agopark TGB’sinde yapilan galismalarla ve bu
calismalar sonucunda ortaya ¢ikan giktilarla desteklendigi asikardir. Gida ve tarim sektorlerinde yuritilecek tim galismalar igin
bolge Arastirma Enstitlleri (tarim ve gida) basta olmak Uzere bdlge Universiteleri ve Arastirma Merkezleri ile Agropark TGB
katalizor gorevini Ustlenmekte ve bu sektorlerin desteklenmesini, gelismesini yakindan takip etmektedir.

Ulusal ve Kiiresel Egilimlerin Mersin Agropark Uzerindeki Etkisi

Bilginin 6nemi ve degeri giderek artmakta, yenilikgilik ve farkhlik yaratma en 6nemli rekabet unsurlarindan biri haline
gelmektedir. Onimizdeki dénemde, bilim ve teknoloji alanindaki gelismeler ile bilgiye dayali liretim, biiyimenin temel
belirleyici glici olmaya devam edecektir.

Rekabet giict ylUksek ekonomiler kiimesi icinde yer almak isteyen Turkiye icin, kiiresel dizeydeki bu gelismeleri takip etmek ve
bunun étesinde Sanayi 4.0'in uygulayici 8ncii ekonomileri arasinda yer almak kaginilmaz bir snemdedir. Ozellikle rekabet giicii
gostergelerinin gesitlilik ve hizli bir degiskenlik gosterdigi bu dénemde disik is glcl maliyetleri ve lojistik avantaji gibi
rekabetgiligimizin temelini olusturan etkenlerin artik 6nemli baskilara maruz kalacagi beklenmelidir. Bu itibarla, Sanayi 4.0
yaklasimi ile rekabet gilici avantajlarimizin stirdirilebilirligini saglamak ve artirmak ama bunun 6tesinde katma degeri yiksek
ve dinya Uretim deger zincirinden ¢ok daha fazla pay alan bir Tirk sanayisi yaratmak hedeflenmelidir. Bunun, Tirkiye’nin iginde
bulundugu Ulke grubundan bir (st seviyeye ylkselme hedefine ulasilmasina saglayacagi katki da gz onlinde bulundurulmalidir.
Turk sanayisinin onemli bir¢cok firmasinin yetkililerinin disiince, tecriibe ve bilgilerinin degerlendirilmesi firsati elde edilen bu
¢alismada, Tirkiye i¢in Sanayi 4.0 yaklasiminin kavramsal olarak tartisiilmasinin 6tesinde ekonomik bir perspektifin de agiklikla
ortaya konmasi hedeflenmistir. Bu cercevede, TUSIAD’in “Tiirkiye’nin Kiiresel Rekabetgiligi icin Bir Gereklilik olarak Sanayi 4.0”
raporunda belirtildigi Uzere; Sanayi 4.0 donisimiyle gelisme kaydedilmesi beklenmektedir.

Bununla birlikte, bircok Ar-Ge c¢alismasi ise uluslararasi nitelik tasimakta ve c¢ogunlukla blyik kiresel sirketler tarafindan
yurutilmektedir. Gelismis ekonomiler Ar-Ge ve yenilikgiligin merkezi olarak yiuksek katma degerli pek ¢cok sektorde liderligini
korurken, isgiicii maliyetlerine duyarli sektdrlerde géreceli olarak rekabet Gstiinligiini kaybetmektedir. Ozellikle Cin, Hindistan
ve Brezilya basta olmak lizere gelismekte olan ilkeler de bilgiye dayali liretim konusunda atilim icerisindedir. Oniimiizdeki
donemde teknolojik gelismelerin belirli alanlarda yogunlasarak ekonomik, sosyal ve askeri gelismeleri sekillendirmesi
beklenmektedir. Bu sektorlerin basinda bilgi teknolojileri, otomasyon ve ileri Uretim teknikleri ve saglik teknolojileri
gelmektedir. Ozellikle dijital iletisim, nanoteknoloji, yiizey teknolojileri, malzeme bilimleri, dlciimleme cihazlar, biyoteknoloji ve
cevre teknolojileri hizli gelisen alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Nanoteknoloji ve biyoteknoloji alanlarindaki gelismeler, yeni
imkanlar sunmakla birlikte, cevre ve etik boyutlariyla da glindemde olacaktir. Diinyada bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli
degisimler, diger gelismekte olan ulkeler icin oldugu gibi tGlkemiz icin de hem bir firsat hem de risk unsurudur. Turkiye, 2000’li

yillarda sagladigi kazanimlara ilave olarak; geng¢ nifusunu ve artan egitim ve arastirma imkanlarini kullanarak isgiictinin
niteligini ve yenilik kapasitesini artirmasi, bilgiye dayali Gretime yonelik donlisiml ve ekonomide verimlilik artisini saglamasi
halinde, rekabet giiclini ve biylime hizini artirabilecektir.

Tarim ve Gida Alanlarinda Arastirma ve Gelistirme Egilimlerinin Kiresel Boyuttaki Trendleri*

Tarim ve gida sektorlerinde arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) c¢alismalari, diinya genelinde hizla evrimlesen bir alan haline
gelmistir. Kuresel nifus artisi, iklim degisikligi ve kaynaklarin sinirli olmasi gibi faktorler, bu alanlardaki yenilikgi ¢éziimler ve
teknolojilere olan talebi artirmaktadir. Tarim ve gida sektériindeki Ar-Ge egilimleri, strdurilebilirlik, verimlilik, gida glvenligi ve
gida cesitliligi gibi konularda ¢6ziim arayiglarini 6ne ¢ikarmaktadir.

Birinci biyiik trend, dijital tarim ve akilli tarim teknolojilerinin hizla yiikselmesidir. Sensérler, l1oT (Nesnelerin interneti), yapay
zeka (Al) ve veri analitigi gibi teknolojiler, ciftcilere daha verimli ve surdurilebilir Gretim ydntemleri sunmaktadir. Bu
teknolojiler, topragin neminden, bitkilerin sagligina kadar bircok parametreyi izleyerek, kaynak kullanimini optimize eder ve
girdi maliyetlerini azaltir. Ayrica, hassas tarim ydntemleri sayesinde pestisit ve giibre kullaniminda azalma saglanarak gevresel
etkiler en aza indirgenmektedir.

Genetik muhendislik ve biyoteknoloji, gida Gretiminin verimliligini ve dayanikhligini artirmak igin 6énemli bir diger egilimdir.
Ozellikle genetik olarak modifiye edilmis organizmalar (GDO’lar) ve CRISPR gibi gen diizenleme teknolojileri, daha direngli,
hastaliklara karsi dayanikhi ve iklim degisikligine adapte olabilen bitkilerin gelistirilmesine olanak tanimaktadir. Bu tlr
teknolojiler, gida arzini artirarak, kiiresel gida glivenligine katki saglama potansiyeline sahiptir.
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Surdurilebilirlik, son yillarda Ar-Ge calismalarinin merkezinde yer almistir. Tarim sektoértinde kullanilan su, toprak ve enerji
kaynaklarinin verimli yonetilmesi, c¢evre dostu ve yenilenebilir enerji sistemlerinin entegrasyonu, surdurdlebilir tarim
uygulamalarini tesvik etmektedir. Ayrica, gida atiklarinin azaltilmasi, yeniden degerlendirilmesi ve dongiisel ekonomi
prensiplerinin uygulanmasi da Ar-Ge projelerinin odak noktalarindan biridir.

Alternatif protein kaynaklar Uzerinde yapilan arastirmalar da 6nemli bir trend haline gelmistir. Artan nifus ve gida talepleri
dogrultusunda, hayvansal Urlinlerin Uretimi cevresel etkiler yaratmaktadir. Bu sebeple, laboratuvar ortaminda Uretilen etler,
bbcekler, bitkisel bazli proteinler ve deniz yosunu gibi alternatif protein kaynaklari, gida lretiminde daha sirdurilebilir
secenekler olarak 6ne g¢ikmaktadir. Ayrica, bu tir gidalar, 6zellikle gelisen pazarlar igin uygun fiyath ve saglikh alternatifler
sunmaktadir.

Bir diger onemli trend, gida glivenligi ve *gida izlenebilirligi* alanindaki yenilik¢i ¢éziimlerdir. Gida tedarik zincirinde seffaflik
saglamak, tiketicilere gida Urlnlerinin kaynagini ve igerigini dogrulama imkani sunmak amaciyla blockchain teknolojisi
kullanilmaktadir. Bu sayede, gida drlnlerinin Uretimden sofraya kadar olan siregleri daha glvenli ve izlenebilir hale
gelmektedir.

Tarim ve gida sektoriindeki Ar-Ge faaliyetleri, teknolojik yeniliklerle sekillenerek, surdurilebilir, verimli ve guvenli gida
Uretimini hedeflemektedir. Bu kiiresel egilimler, yalnizca tarimin verimliligini artirmakla kalmayip, ayni zamanda ¢evresel
etkilerin azaltilmasina, gida krizlerinin 6nlenmesine ve gelecekteki nesiller igin glvenli gida sistemlerinin olusturulmasina da
katki saglamaktadir.

Turkiye, tarim ve gida Urlinlerin Uretimi ve ihracatinda énemli mesafeler kaydetmistir. 1990’l1 yillarin ortasinda yasal altyapinin
da duzenlenmis olmasi ile birlikte Gretimde ve ihracatta artislar devam etmistir. Son yillarda tiiketicilerin daha saglikh, daha
dogal ve givenli gida arayislan organik gidalara olan ilgiyi artirmistir. Tirkiye organik gidalarin ihracatinda ozellikle AB
Ulkelerine olan ihracatta 6nemli bir konumdadir. Ancak, bu llkelerde de organik tarimsal Uretimin artis potansiyeli géz 6niinde
bulundurulmali, bu nedenle de ihracatta istikrarli bir Gretim sistemini benimsemesi gerekmektedir. Bu slregte maliyet-fiyat
iliskisi ve verimlilik dizeyini artirmali, sertifikasyon ve kontrol mekanizmalarini dzenli olarak uygulamalidir. Ozellikle kuru
meyve ve kabuklu meyvelerdeki avantajini mutlaka korumalidir. Giiniimiizde DTO kurallar gergevesinde diisiik maliyet ve
kaliteli Uretimin rekabette Oonde olacagi gbz onitine alindiginda, organik Uriin ticaretinde sistemli pazar arastirmalarinin
yapilmasi, gelisme potansiyeli olan Grlin gruplarinin belirlenmesi ve dinamik stratejilerin izlenmesi gerekmektedir. Organik
triinlerin Gretim ve ticaretinde egitimin dnemi biyiktir. Ureticiden tiiketiciye kadar egitim siirecinin ve bilicinin yaratilmasi, bu
alanda bilgi aginin gilincel tutulmasi, hedef pazarlarin olusturulmasi, avantajlarin gosterildigi alanlardan yararlanilmasi
konusunda etkin g¢alismalar yapilmalidir. Organik gida driinleri piyasasina uluslararasi boyuttan bakildiginda diinyadaki
teknolojik gelismelerin takip edilmesi ve bu olanaklarin ihracata yansitilmasi 6nemlidir.

1.2 Yerel/ Bolgesel Ar-Ge ve inovasyon Ekosisteminin Durumu ve TGB’nin Konumu

Ar-Ge ve yenilik ¢alismalarinin yayginlasmasi ve sonuglarinin ekonomik degere dontisebilmesi igin, bolgede ve/veya tlkede
konuya yonelik teknik bilgi, finansal kaynak ve uygulama alanlarinin yani sira; kendini stirekli yenileyen ve gelistiren, gelecege
yonelik degisen ve dinamik 6zelliklere sahip bir ekosistemin varligi olduk¢a dnemlidir.

Cukurova Bolgesi, tarim ve sanayi agisindan Tirkiye'nin dnemli bolgelerinden biridir ve bu nedenle arastirma, gelistirme ve
inovasyon (Ar-Ge & i) ekosistemi de oldukca dinamik bir yapidadir. Bélgede tarim, gida sanayi, tekstil, otomotiv, enerji ve
saglik sektorlerinde faaliyet gosteren birgok firma ve kurulus, yenilikgi ¢éziimler gelistirme amaciyla Ar-Ge ¢alismalarini
strdirmektedir. Cukurova'nin Ar-Ge ekosisteminin durumu, bdlgenin ekonomik yapisina, Universite-sanayi isbirliklerine ve
bolgesel destekleme politikalarina dayanmaktadir.

Cukurova, Turkiye'nin en verimli tarim alanlarina sahip bir bolge olarak, tarim ve gida sektériinde yapilan arastirmalarin buylk
onem tasidigi bir yerdir. Bolgenin en biylk avantajlarindan biri, zengin toprak yapisi ve uygun iklim kosullaridir. Bu durum, Ar-
Ge galismalarina dayali tarimda verimliligi artirma, hastalik ve zararlilara karsi dayanikli Griinler gelistirme gibi projeleri tesvik
etmektedir. Ayrica, gida isleme sanayii de oldukga gelismistir. Adana ve gevresindeki Universiteler ve arastirma enstitileri, gida
glvenligi, organik tarim, strdirilebilir gida Gretimi gibi konularda ¢alismalar yapmaktadir.

Tarimda dijitallesme: Akilli tarim teknolojileri, sensorler, veri analitigi ve 1oT gibi teknolojilerle tarim Gretiminin daha verimli
hale getiriimesi hedeflenmektedir. Bu sayede su tasarrufu, gibre kullanimi ve pestisit kullaniminda iyilestirmeler
saglanmaktadir.
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GDO'lu Urtnler ve biyoteknoloji: Cukurova bdlgesinde bazi Universiteler ve arastirma kuruluslari, biyoteknoloji ve genetik
mihendislik alanlarinda tarima dayali Urlinlerde Ar-Ge galismalar ylritmektedir.

Cukurova Bélgesi'ndeki iiniversiteler, 6zellikle Tarsus Universitesi, Cukurova Universitesi, Mersin Universitesi, Cag Universitesi,
Toros Universitesi ve Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi, bolgedeki Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin 6nemli
bilesenlerindendir. Bu Universiteler, tarim, mihendislik, biyoteknoloji, enerji ve saglk gibi bircok alanda arastirmalar yapmakta
ve sanayi ile isbirligi yaparak uygulamali projelere imza atmaktadir.

Cukurova Universitesi, tarim ve gida miihendisligi gibi alanlarda giiclii bir akademik altyapiya sahip olup, sanayiyle isbirlikleri
araciligiyla ciftcilere, gida dUreticilerine ve tarim sektorindeki diger paydaslara yenilikgi ¢ozimler sunmaktadir. Ayrica,
Universite bunyesinde kurulan *Teknoloji Gelistirme Bolgeleri* (TGB) ve *Ar-Ge merkezleri* sayesinde yeni Urlnlerin
gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi igin imkanlar saglanmaktadir.

Cukurova, yerel yonetimler ve devletin sundugu Ar-Ge tesviklerinden de faydalanmaktadir. *Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi*
tarafindan saglanan Ar-Ge destekleri ve tesvikler, bolgedeki sanayicilerin yenilikgi projeler gelistirmelerine olanak tanimaktadir.
Ozellikle KOSGEB, TUBITAK ve Cukurova Kalkinma Ajansi gibi kuruluslar, Ar-Ge projeleri igin finansal destek saglamakta ve
girisimcilik ekosistemini desteklemektedir. Ayrica, organize sanayi bolgeleri ve teknokentler, girisimciler ve start-up'lar igin
gelisim firsatlari sunarak Ar-Ge sireclerine katkida bulunmaktadir.

Yenilik ekosistemi, bir ilde/bélgedeki inovasyon ekosisteminin gelismesi ve giliclenmesini saglamaktan sorumlu doért ana aktor
olan kamu kurumlari, 6zel sektor firmalar, Universiteler/arastirma merkezleri ve sivil toplum kuruluslan arasindaki dinamik
etkilesimi, iliski ve ishirligi sistemini kapsayan karmasik bir yapidir. Ekosistemden beklenen ¢iktilarin elde edilebilmesi igin,
ekosistemde yer alan her bir kurum veya kurulus kendisine tanimlanan gorevleri eksiksiz olarak yerine getirmelidir. Daha etkin
ve daha fazla Ar-Ge ve yenilik yapabilmek icin ekosistemde yer alan her bir aktoriin birlikte hareket edebilmeleri kadar rekabet
edebilmeleri de dnemlidir.

Yenilik ekosistemlerinin eksiklerini ve yeni ihtiya¢ duyulan unsurlarini tamamlayabilmesi icin; ekosistem icerisinde yer alan
kurumlarin ve programlarin sirekli bir etkilesim icinde olmasi gerekmektedir. Bu nedenle, belirli bir cografi alanda kurgulanan
ekosisteminde ilgili bolgenin kurumlarinin birbirleri ile etkilesiminin etkin bir sekilde gerceklestiriimesi ve bdlgenin
ihtiyaclarinin dogru bir bicimde tespit edilmesi olduk¢a 6nem arz etmektedir.

1.2.1 TGB’nin bulundugu ilin/ydrenin sermaye faktérleri ve akiglar agisindan durumu
- insan sermayesi ve insan kaynag akisi

- Finansal sermaye ve finansman akisi

- Bilgi sermayesi ve bilgi akisi

- Sosyal sermaye

- Fiziksel sermaye

- DOrtli sarmala iliskin degerlendirme

a) insan sermayesi ve insan kaynagi akisi

insan sermayesi bireylerin sahip olduklari bilgi, yetenek, kabiliyet, aliskanlik, yaraticilik, tecriibe, egitim, muhakeme gibi soyut
kaynaklarin toplamindan olusan ve deger yaratabilme, farkliik meydana getirebilme glicline sahip, maddi olmayan ancak her
zaman maddi getirilere donlstirilebilme potansiyeline olan dogustan getirilen veya sonradan bireysel veya orgitsel
gayretlerle kazanilan soyut sermayedir. insan sermayesi ayni zamanda siireclere dair bilgi, resmi prosediirler, kanunlara dair
kavrayis, takim galismasi, iletisim yetenekleri, hizmet veya Uriine donistirebilecek bilgi aglarini da iceren ¢ok yonlu bir
kavramdir.

Saglikh ekonomik biiyiime yeni bilgilerin insan sermayesi ile olusturduklari sinerji sayesinde gerceklesebilir. insan sermayesinin
ayirt edici 6nemli bir 6zelligi de diger somut kaynaklardan farkl olarak onun kisiye, goreve, meslege 6zgil olup, kolaylikla baska
kisilere, takimlara, drgitlere transfer edilememesidir. insan sermayesinin kazanilmasi icin tek yol ulusal egitim programlar
veya ferdi gayretler degildir. Calisanlar bir 6rgitin Uyesi olarak hem orglite hem bagl bulunduklari takimlara, sahip olduklar
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gorevlere ait kazanimlar elde ederler. Bu kazanimlarin elde edilmesinde mesleki resmi veya gayri resmi egitim programlari,
tecriibeler, is rotasyonlari, is basi uygulamalari gibi insan kaynaklari yénetimine dair politikalar dnemlidir. insan sermayesi ile
ilgili olarak; yore halkinin niifusu, gog vb. egilimler, demografik yapi, aktif niifus ve yapisi, egitim seviyesi, potansiyel bilgi ve
beceriler, acgik fikirlilik, gelecege odaklanma, ¢alisma ahlaki, sosyal tutarlilik, esneklik, mevcut sosyal iliskilerin kalitesi ve
aralarindaki isbirligini iceren sosyal yapi, yerel kurumlar, idareler, yénetisim, birokrasiden kaginma vb. hususlarla finansal
kaynaklar ve yonetimleri, alanin kilttri ve kimligi, alanda etkin goérev alacak kisilerin ortak degerleri, ilgileri, yaklasimlari,
algilama sekilleri, 6zel ilgi ve becerileri, farkli ekonomik sektérler; s6z konusu cografi bolgeye ve ile yogunlasma durumlari,
firma sayisi, Ol¢cegi, ortalama karlilik, gelecege yonelik bakis agisi, pazarlari ve dis iliskileri, sektorler arasi isbirligi son derece
onemlidir.

Tarsus, merkez ilgeden sonra ilde nifusga en kalabalik ilge durumundadir. Nifus yogunlugu olarak km2’ye il genelinde 121 kisi
diserken, Tarsus’ta 185 kisidir. Ayrica Tarsus kirsalinda km2’ye diisen kisi sayisi 40 civar iken Tarsus merkezinde km2’ye 6852
civari kisi dismektedir. Mersin ilinde yillik niifus artis hizi binde 11,91 iken Tarsus ilgesinde yillik niifus artis hizi binde 1,73’tiir.
Mersin ilinde toplam hane halki sayisi 575.635 iken Tarsus ilgcesinde 97.844 olarak yer almaktadir. 2022 TUIK verilerine gére,
Tarsus 350.732 kisilik nufusu ile Mersin’in en buylk ilgesi olup, niifusun 274.105’i merkezde, 73.209’u kirsaldadir. Tarsus;
Turkiye’deki 973 ilge arasinda 63. sirada, mustakil ilceler arasinda 3. sirada olup, nufus agisindan 26 ilden biyuk bir ilgedir.
Tarsus’ta 127’i kirsal ve 53’0 merkez mahalle olmak iizere toplam 180 Mahalle bulunmaktadir. ilgenin son 5 yillik niifusu %3,38
artmis olup, son 5 yillik dogum orani %20,12 dismustir. Tarsus’ta yasayan gecici koruma kimlik belgesine sahip kayith Suriyeli
sayisi ise 43.679’dur (30.350’si ilce merkezindedir). Tarsus ¢ok bulyik bir nifus biiyimesine sahiptir. Yiksek biylime oraninin
bir nedeni Tarsus’un gelismesi ve ¢evresinin énemli bir ekonomik merkez olmasi ve asin go¢ almasidir Seyhan ve Berdan
nehirleri tzerine insa edilen ve Cukurova Sulama Sebekesi icin 6nemli bir gelisme saglayan barajlar yeni tarimsal faaliyetlere
yol agmis bolgede insan glicli talebinin artmasina neden olmustur. Diger taraftan gogle gelen niifus Mersin’de en fazla Akdeniz,
Tarsus, Mezitli, Toroslar ve Yenisehir ilgelerinde yogunlasmistir. Burada Tarsus en fazla gb¢ alan ikinci ilge konumundadir. Gelir
diizeyi duslik olanlar daha ¢ok Tarsus, Akdeniz ve Toroslar ilgelerinde yogunlagsmakta iken, orta ve orta Ust gelir grubunda
olanlar ¢cogunlukla Mezitli ve Yenisehir ilcelerinde yasamaktadirlar. Dlstk gelir grubunda yer alanlarin bir kismi gtinlik, gegici,
nitelik gerektirmeyen ve dusik dcretli, kayit disiligin yiksek oldugu islerde c¢alismaktadir. Bu grubun onemli bir kismini
mevsimlik tarim iscileri olusturmaktadir. Mevsimlik tarim isgisi olarak ¢alisanlar arasinda kadinlar ve ¢ocuklar da 6nemli bir yer
tutmaktadir. Dustk gelir dizeyinde olup kent merkezlerinde yasayanlar insaat isciligi, atik-kagit-plastik toplayiciligi gibi is
kollarinda calismakta, isglicli piyasasina dahil olanlarin biyik ¢ogunlugu da imalat sanayiinde Ucretli is¢i olarak istihdam
edilmektedir. Genglerin bir kismi kii¢clk sanayi sitelerinde oto tamiri, beyaz esya tamiri, metal sanayi, sihhi tesisat,
iklimlendirme gibi is kollarinda ¢irak olarak calisirken, Mersin’de lokanta ve kafelerde satis veya servis elemani olarak
calisanlar da bulunmaktadir.

Tarsus’un isglicl, genel olarak geng ve dinamik bir nifustan olusmaktadir. Tarsus’un stratejik konumu ve tarimsal potansiyeli,
cesitli sektdrlerde istihdam firsatlarn sunmaktadir. ilce, tarim, sanayi, ticaret ve hizmet sektérlerinde istihdam saglamaktadir.
Tarim sektoéri, Tarsus ekonomisinde 6nemli bir yer tutar. Tarsus, verimli topraklara sahip olmasi nedeniyle tarim lretimi igin
uygun bir bélgedir. Ozellikle narenciye, pamuk, misir, bugday, tiziim gibi Uriinlerin yetistiriciligi yaygindir. Tarim sektéri, giftcilik
faaliyetleri ve tarim Urlnlerinin islenmesiyle birlikte istihdam olusturur. Sanayi sektorl de Tarsus’un istihdam potansiyelini
artiran bir diger sektérdir ilcede gida, tekstil, metal, otomotiv ve kimya gibi sektdrlerde faaliyet gdsteren fabrikalar
bulunmaktadir. Bu fabrikalarda ¢alisanlar, gesitli meslek gruplarina ait islerde istihdam edilmektedir. Sanayi sektorl, Tarsus’un
ekonomisine katma deger saglamakta ve istihdami artirmaktadir. Ticaret ve hizmet sektorleri de Tarsus’un istihdam kaynaklari
arasindadir. ilce, alisveris merkezleri, marketler, restoranlar, oteller, bankalar ve diger cesitli hizmet sektérlerinde faaliyet
gOstermektedir. Bu sektorlerde ¢alisanlar, perakende satis, misteri hizmetleri, yonetim, pazarlama ve diger hizmet alanlarinda
istihdam edilmektedir. Tarsus’ta kamu ve 6zel isyerlerinde toplam 2.136 isyerinde 21.150 kisi ¢alismakta olup, kayitli issiz sayisi
13.645tir.

Bilindigi Gzere il nifusunun artmasinda belirleyici en dnemli faktor ilin disaridan aldigi gogti. Cukurova Bolgesi 1970’lerden
itibaren yogun goc¢ alan bdlgelerin basinda gelmektedir. 2008 sonrasi slrecte ise GCukurova Bolgesi go¢ veren bir bolge
konumuna gelmis, net gb¢ eksi yonde artarak ilerleme egilimi gostermistir Adana ilinin son 2 yilda en fazla gog¢ aldigi iller
Mersin, istanbul, Hatay ve Osmaniye iken, en fazla gé¢ verdigi iller istanbul, Mersin ve Ankara’dir. Mersin ilinin son iki yilda en
fazla gbg aldigi iller istanbul, Adana, Ankara ve Sanliurfa, en fazla gég verdigi iller ise, istanbul, Adana, Ankara ve Antalya’dir.

b) Finansal sermaye ve finansman akisi
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Mersin ili ve ilgelerinde yapilan tespitlerde birgok isletmede yasanan dislik kapasite ile Gretimin nedeninin; isletmede ¢ekilen
finansman yetersizligi oldugu gorilmektedir. Bu nedenle disik faizli ve uzun vadeli kredi temini mimkin oldugunda veya
kaynaklarinin arastirilarak kullanima agilmasi halinde daha ¢ok iiretim olanagi saglanabilecektir. MERSIN’e disa déniik rekabet
giict yiksek kaliteli Griin Greten KOBIi’lerin finansman yénilyle desteklenmesinin saglanmasi ve bu desteklerin saglanmasi
sirasinda istenilen teminatlarin makul seviyeye ¢ekilmesi ve ipotek islemlerinin kolaylastirilmasi tretim, istihdam ve ihracat
olumlu yoénde etkileyecektir.

Avrupa Birligi’ne uyum cercevesinde Tiirkiye’de iki dnemli adim atilmistir. ilk adim olarak AB’nin bélgesel politikalarina uyum
saglamak ve kalkinma alanindaki katihm &ncesi finansman imkanlarindan faydalanmak icin istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandirmasi (Diizey |, Diizey II, Diizey Il bélgeleri) olusturulmustur. ikinci adim olarak ise 5449 sayili Kanun ile diizey Il
bolgelerinde 26 adet bolgesel kalkinma ajansi kurulmustur. Bolgesel politika, temel olarak bélgeler arasindaki sosyo-ekonomik
farkhhklarin azaltilmasina yonelik bitlin ¢alismalar olarak tanimlanabilir. Bu kapsamda bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik
farklarini azaltmak kalkinma ajanslarinin kurulus amaclari ve gorevleri arasinda énemli yer tutmaktadir. TR62 Bolgesi (Adana,
Mersin), Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde istanbul, Ankara ve izmir’e alternatif
potansiyel metropol bir bolge olarak tanimlanmistir. Calismanin bu bolimiinde Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan
Cukurova Bolge Plani Mevcut Durum Analizinden alinan bilgiler dogrultusunda TR62 Bolgesi ele alinarak, Cukurova Bolge
Planlari, TR62 Bolgesi Alt Bolge Analizi ve bazi temel gostergeler ile bolgedeki ekonomik faaliyetlerin ilge dagilimlar dikkate
alinarak bolgenin yapisal 6zellikleri ve bolge igi gelismislik farkhliklar ortaya konulmaya ¢alisiimistir.

TUIK 2021 yili Genel Ticaret Sistemi verilerine gére Adana’nin ithalati yaklasik 3,5 milyar $ ve Mersin’in ithalati yaklasik 4
milyar $ olmak tizere TR62 bolgesinin toplam ithalati 7.512.500.943 $ olarak gerceklesmistir. Ayni yil Adana’nin ihracati yaklasik

2,5 milyar S ve Mersin’in ihracati yaklasik 4,2 milyar $ olmak tizere TR62 bélgesinin toplam ihracati 6.790.746.254 $ olarak
kaydedilmistir.

Turkiye’de 2022 yil itibariyle 78.257 yabanci sermayeli firma bulunmaktadir. Bu firmalarin toplam sermaye buydkligia 1,76
trilyon TLdir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi verilerine gére 2020 yili itibari ile Adana’da 703, Mersin’de 2.760 yabanci sermayeli
firma bulunmaktadir. Mersin Limani ile Mersin Serbest Bolgesi’nin ilin yabanci sermayeli firma sayisinda énemli rol oynadigi
diisiiniilmektedir. Mersin, yabanci sermayeli firma sayisi agisindan Tirkiye’de istanbul, Antalya, Ankara ve izmir'den sonra
besinci siradadir. Adana’daki yabanci sermayeli firmalarin toplam sermaye buytklUgu yaklasik 6,5 milyar TL iken, Mersin’deki
firmalarin sermaye blyukligi ise 6,2 milyar TLUdir. Buradan Mersin’deki firmalarin Adana’daki firmalara oranla daha kiguk
Olgekli olduklarn sonucu gikarilabilir Adana ve Mersin’deki yabanci sermayeli firmalarin sermaye buykltkleri toplami,
Turkiye’deki toplam yabanci sermayenin % 0,8’i kadardir.

MERSIN'DE KURULAN YABANCI SERMAVYELI SIRKETLERIN DAGILIMI
Firma Sayisi Degisim (%)
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c) Bilgi sermayesi ve bilgi akisi

Mersin Agropark’taki 6grenci potansiyelinin hem nicelik hem de nitelik olarak arttirilmasi saglanmaktadir.
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GlglU bir akademik yapiya sahip olan Universitede, akademik niceligin daha da arttirlmasi yoninde calismalar da Mersin
Agropark’in bilgi sermayesini arttiracaktir.

Bununla birlikte, gerek 0grencilerin, gerekse 0gretim elemanlarinin hazirlamis olduklari projelerin sayisinin arttirilmasi ve
sirketlesebilecek is fikirlerinin desteklenmesi de bilgi akisinin Mersin Agropark’a dogru olmasini saglayacaktir.

Siralama baglaminda Tarsus Universitesi Uluslararasi bagimsiz kuruluslarca Diinyada ilk 400-600 Universite arasinda yer
aldigini, Ulusal Universiteler arasinda yapilan degerlendirmelerde Ar-Ge projeleri, Akademisyen basina diisen burs, dgrenci
projeleri ve memnuniyeti gibi basliklarda ilk 3'te yer aldigi belirtilmektedir.

1992 yilinda Mersin Universitesine bagl olarak temelleri atilan Tarsus Universitesinin 7 Fakiilte, 1 Yiksekokul, 3 Meslek
Yiksekokulu, 1 Enstitli ve 5 Arastirma ve Uygulama Merkezi olmak tizere 17 birimi bulunmakta olup, 246 akademik personeli ve
5021 &grencisi vardir Tarsus’ta bulunan Ozel Cag Universitesinin 3 Fakiilte, 1 Meslek Yiksekokulu, 1 Yabanci Diller
Yiksekokulu ve 1 Sosyal Bilimler Enstitlisii olmak lzere 6 biriminde 170 akademik personeli ve 3594 6grencisi vardir.

d) Sosyal sermaye

TR33 Bolgesi ilceleri Sosyo-ekonomik Gelismislik Analizi (2014) ¢alisma sonucunda endeks degerleri hesaplanarak TR33 Bélgesi
ilceleri sosyoekonomik gelismislik diizeylerine gére siralanmistir. ilgeler endeks degerlerine gére 5 genel gelismislik diizeyine
ayrilmistir. Birinci grup gelismislik diizeyinde 6 il merkez ve ilgeleri yer almistir. Mersin ili merkez ilgesi bu siralamada 1. grup
gelismislik diizeyinde 4. sirada yer almaktadir.

Mersin Merkez ilge ortalama niifus artis hizi bakimindan bélgede altinci siradadir. istihdam olanaklarinin yetersiz olmasi
nedeniyle geng nifus blyilksehirlere gé¢ etmekte bununla birlikte ¢evresindeki kirsal alandan gog¢ almaktadir. Merkez ilge sahip
oldugu egitim, saghk ve ticaret fonksiyonlari ile hem yakin gevresindeki kirsal alan icin hem de ilgeleri i¢in 6nemli bir ¢cekim
noktasidir. Bununla birlikte kentte sosyal donati alanlar yetersizdir. Mersin Agropark’in aktif halde ¢alismasiyla birlikte sosyal
sermayede de artis olacagi beklenmektedir.

Mersin'e yapilan hava meydaninin bolgeyi daha aktif bir ¢calisma kapasitesine ulastiracaktir. Gerek yolcu sayisinin artmasi
gerekse hava meydaninin fiziksel alt yapisinin gliclenmesi ile saglanabilecektir. Hava meydaninin Mersin Bdlgesindeki varligi,
Mersin Agropark’a olan yakinligi ve Mersin Agropark'in tercih edilirligi noktasini 6n plana getirmektedir. Nakliye ucaklarinin
inebilecegi, depolamanin yapilacagi pistlerin yapilmasi ile bolge ihracat kapasitesinin artmasi mimkin olabilecektir.

e) Fiziksel sermaye

Mersin Agropark, Heleke ve Alifaki yerleskeleri olmak lizere iki ayri kampuste faaliyetlerini strdirmektedir. Heleke yerleskesi
95.849.17 m2 {izerine kurulu olup 1200 m2 zemine oturan 3600 m2’lik kapali alana sahip AR-GE, Kulugka ve On kulugka
ofislerinin bulundugu Agropark binasina konumlandigi alandir. Ayni yerleske Uzerinde agik ofislerin ve girisimci adaylarinin

faydalanabilecegi konteyner bloklarindan olusan girisimci alanlarina sahiptir Yaklasik 70 araghk agik, 50 aracglik kapali

otoparkin yani sira bolgede faaliyet gosteren firma calisanlari ve girisimcilerin faydalanabilecegi sosyal kullanim alanlari
mevcuttur. Mersin Agropark Alifaki yerleskesi 703.480,00 m2’den olusmaktadir.

1.2.2 Dortlii sarmala iliskin degerlendirme

Mersin Agropark’in Mersin ilindeki gelisiminde ve desteklenmesinde en biiyiik yiiklenici aktér siiphesiz Universiteler, Ticaret ve
Sanayi Odalar ve Arastirma Enstitlisi’dir. Mersin Agropark'in farkindaliginin arttirllmasi ve tanitim toplanti ve ¢alistaylarina ev
sahipligi konusunda gerek Valilik gerekse Belediye dzveriyle ¢alismaktadir. Ayrica, Ticaret ve Sanayi Odalari, ildeki sarmal
iliskisinin Sivil Toplum Kurulusu (STK) ayagini doldurmaktadir. ilde aktif olarak faaliyet gdsteren ve gerek egitim gerekse
bilgilendirme ve ziyaretler noktasinda Mersin Agropark'in varliginin tanitilmasinda yardimci olmaktadir. Mersin ili sarmal iliskisi
icerisinde ti¢c 6nemli aktoér (Kamu-Universite ve STK) arasindaki etkilesim, iletisim ve isbirliginin diizeyi ve kalitesi her gegen giin
saglamlasmaktadir. Ancak, sarmalin diger aktérii olan 6zel sektdr firmalarinin Mersin ilinde diger aktérlere gére isbirligi
dlzeyinin yliksek oldugunu séylemek olduk¢a zordur. Bunun en temel sebebi, Mersin Agropark kavraminin bélge insani igin ¢ok
yeni bir kavram olmasi ve bdlgede basarili 6rnekler heniiz hayata gecemedigi icin somut 6rneklerin var olmamasi olarak
belirtilebilir. ilerleyen (g yil icerisinde Mersin Agropark’ da somut ¢iktilar gdézlenmeye basladik¢ca bu sarmalin son aktériiniin de
diger aktorler gibi katki saglayabilecegi soylenebilir.
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Dortlh sarmal anlayisa uygun Universite-sanayi arastirma is birliklerinin artisi, farkli kurumsal yapilarin bir araya geldigi yerel ve
bolgesel yenilikgi projeleri tesvik ederek surdurilebilirlik saglayabilir. Bu isleyiste sanatin bilimsel arastirmalardaki yaraticilik
rolli, sanat temelinde bilgi Gretimi ve yeniligin kavramsal cercevesini genisletilmesi hedeflenmektedir. Once insan sonra kurum
odakl faaliyet ylriten Agropark, Universitelerin ortak bilgi transferi faaliyetlerine katilma ve ticarilestirme ¢abalarina dortlu
sarmal inovasyon modeli baglaminda rehberlik eden bolgesel inovasyon politikalari, endustri, hikiimet ve son kullanicilarin
(halk) acik inovasyon girisimlerini desteklemektedir. Ayrica paydaslar arasindaki bilgi transferini saglayarak farkli hedeflerin,
kaltirlerin ve normlarin dis bilgiyi edinme, 6ziimseme, donustirme ve kullanma becerilerini etkileyebilecek 6nemli zorluklari
glindeme tasima gorevini yuritmektedir Bu minvalde acgik inovasyon ekosistemi ile Universiteler, devlet, dzel sektor, sivil
toplum ve halk arasindaki strekli bilgi akisini saglanmaktadir. Agropark ortaklik yapisi incelendiginde tim ekosistemi
kapsayacak ve tim paydaslar temsil edecek bir yapilanma modelini hayata gegirmistir.

Doga tahribatinin sebep oldugu ekolojik sorunlar Turkiye'nin 6nemli giindem maddelerinden biridir. Bu kapsamda cesitli
faaliyetlerin cevrede sebep olabilecegi olumsuz etkilerin tespit edilmesi ve azaltilmasi amaciyla 1993 yilinda Cevre Etki
Degerlendirme (CED) Yénergesi kabul edildigi bilinmektedir. Ulkemizin ilk ve tek Tarim ve Gida temali teknoloji gelistirme
bolgesi sifatiyla dortli sarmalin Uzerinde besli sarmal yapisi ile inovasyon sisteminin perspektifi, Gniversite, sanayi, devlet ve
sivil toplum katilimindaki ulusal ve uluslarasi is birlikleri raciligiyla, sosyo-ekoloji tabanl girisimlere katkida bulunma
potansiyeline sahip bir yapidadir.

Dortlt sarmal inovasyon sisteminde toplumu ve bilgi demokrasisi anlayisi gergevesinde Ugli sarmal yaklasimin bir uzantisi olup,
gevre sorunlarinin Urettigi bilgiyi toplumda ekonomik gelisme saglayan yenilikgi ¢6ziimlere donustlrecektir Toplumun dogal
cevrelerinin sosyo-ekolojik yonlerini vurgulayan bu model, sirdirilebilir kalkinma ve sosyal ekolojinin disiplinlerarasi analizini
gerceklestirebilecektir.
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1.3 TGB PESTEL ve GZFT Analizi
1.3.1 PESTEL analizi

PESTEL-TGB UZERINDE ETKiLi OLABILECEK BOLGESEL, ULUSAL VE KURESEL GELiSME VE EGILIMLER
Politik

1. Olumlu Yoénler; 1. Rekabet giiciinii arttrmak icin yerel ve bolgesel isbirligine yonelik girisimlerin karsihk bulmasi 2. Cok diizenli
yonetisimin getirdigi dinamik yapilar 3. Dortlii sarmala dahil olan aktorlerin yonetimlerinin yonetisime yaklasimi ve degisen ortama
adaptasyonun saglanmasi 4. Devlet algismda bolgesel planlamaya 6ncelik verilen yerler igerisinde olmasi (TR 62) 5. Politik lobi
faaliyetlerinde potansiyelinin yikksek olmasi 6. Yerel yonetimlerin teknolojik gelisimlere duyarh olmast 7. Toplumda sosyal dokuyu
koruyan, bolgesel 6zelikleri koruyup yasatan, toplumun diisiincesinin 6zgiirlesmesine ve siyasi kalitenin yikkselmesine katkida bulunan sivil
toplum kuruluslarmmn bolgedeki aktif rollerinin farkindalig Olumsuz Yonler; 1.Cok diizenli yapmin getirdigi fikir ayrilklar: 2. Ulusal Ar-Ge
politikalarmmn ihtisas Agropark TGB'nin ihtiyaglarmy/gereksinimlerini tam olarak karsilayamamasi 3. Artan tarim arazisi degerlerinin
bolgenin genislemesi tizerinde olusturdugu baski
Ekonomik

1. Olumlu Yonler; 1. Universite-Sanayi isbirligini gelistirmeye yonelik cabalarm artrmasi 2. Kiimelenmeye dayah sanayi politikalari ve
kiimelenmenin bolgesel rekabet giiciine katkisi 3. Guidiimlii destek projelerinin yaygmlastiriimasi 4. Girisimeilere yonelik bilgilendirmeler
yapilarak damgmanlik hizmeti veriimesi 5. Bolgelerarasi gelismislik farklarmmn gideriimesine yonelik ¢abalarm arttiriimast 6. Teknoloji
kokenli kiigiik isletmelerin gekilmesi 7. Yerel sanayinin canlandirimasmmn desteklenmesi 8. istihdama katki saglanmast 9. Uluslararast
firmalarm bolgeye yatirmm yapmasi Olunsuz Yonler; 1. Ar-Ge'ye yatimm yapmayan firmalarm rekabet giiclerinin zayiflamasi

Sosyal

1. Olumlu Yonler; 1.Kamu, 6zel sektor ve STK'lar arasmda diyalog mekanizmalar, yerel birimlerle kurulan iliskiler 2. Bolgesel isbirligine
dayah bilgi paylasmmm artmast, ortak hareket etme kiiltiirii 3. Go¢ olgusunun degerlendiriimesi 4. Bolgesel Duyarhhigm ve ¢evresel
bilincin arttirimas 5. ilimizde sosyal ve kiiltiirel yasam konusunda, Valilik, yerel yonetimlerin, il miidiirliklerinin dernek ve vakiflarm
katkismn arttiriimasi 6. Kalkmma ajansmm bolgesel rekabet giiciine katkist

Teknolojik

1. Olumlu Yonler; 1.Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetlerinde basarih bir tanitim gerceklestiriimesi 2. Devlet, sanayi ve tiniversitelerin Ar- Ge
icin ayrilan 6deneklerini arttirmasi 3. Girisimeilik ve yenilikeilik kapasitesi 4. Mersin Agropark'ta patent sayisi ve bagvurularim arttirimasi
Cevresel

1. Olumlu Yonler; 1. Dogal kaynaklarm etkin kulanmum ve ¢evresel bozulmalarm Snlenmesini saglayacak temiz teknolojiler ile katma
degeri yiksek yesil tiriinler gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerin desteklenmesi 2. Tarmsal atiklarm degerlendiriimesi
tizerine gelistirilen projelerin desteklenmesi 3. Enerji harcama ve su yonetimi projelerini destekleyecek projelerin
yiriitiilmesv/desteklenmesi 4.Bolge ekosistemine ve degisen iklim kosullarma uygun yeni bitkisel tiirlerin arastiriimasi ve gelistiriimesi
Hukuksal

1. Olumlu Yénler; 1. TGB’leri igin vergi muafiyetleri, SGK prim indirimleri 2. Universite ve 6zel sektor isbirligini daha kolaylastiric1 ve
tesvik edici onlemlerin alnmasi ve ara yiizler olusturulmas 3. Kamu tedarik sisteni yeniligi, yerlilesimeyi, cevreye duyarhihig, teknoloji
transferini ve yenilikgi girisimeiligi tesvik 4. Biinyesindeki firmalarm faaliyetleri igin ruhsat, CED, Yapi Kullanm izni vb. yasal
zorunluluklarm olmamast 5. Kar amaci giitmeyen isletme olmasma karsm diger firmalarla aym sartlara haiz olmast Olumsuz Yénler; 1.11k
ve tek tarmr-gida ihtisas TGB olmasindan dolayl mevzuattaki (4691 sayih kanun ve ilgili yonetmelikler) eksiklikler
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1.3.2 GZFT analizi

Giiclii yonler

Zay\f yonler

e Her gecen giin artan Ar-Ge proje destekleri, Universite-Sanayi isbirligini
destekleyen 6zel fonlarm olusturulmast, Tarsus Universitesi, Mersin
Universitesi ve Alata Bahge Kiiltiirleri Arastrma Enstitiisii ortakhgmmn
saglamis oldugu akademik altyapi, Mersin Agropark mevzuatinn saglanmis
oldugu destekler. Tarm ve Gida alaninda sektorel ilginin giderek artmast,
Tarim ve Gida Thtisas Bolgesi olmasi. Kiralanabilir arazi imkanlarmmn
saglanmasi. Arazi altyapilarmn tamamlanmis olmasi. Bolgede genislemeye
miisait tarmsal alanlarm yer almast.

e Tarmsal Sanayinin zayif oldugu bir bolgede yer
almak, Bolgedeki meveut Firmalarda Ar-Ge
kiiltiiriiniin heniiz yerlesmemis olmas, artan
maliyetlerden dolay1 firmalarm dogrudan
etkilenmesi. TGB kanunlarmm/yonetmeliklerinin
Agropark Tarm ve Gida ihtisas TGB
ihtiyaclarmi tam olarak karsilayamamast.
Konum olarak kirsal alanda yer alnmasi.

Firsatlar

Tehditler

¢ Mersin Agropark’m yeni kurulmasi nedeniyle kira ticretlerinin diisik olmast,
Alata Bahge Kiltiirleri Arastirma Enstitiisii'niin birkiminden Agropark
firmalarmm yararlanabilmesi, Mersin AGROPARK ’m akademik camia ile
ayni ¢ati icerisinde yer almasi nedeniyle isbirliklerinin olusturulmasi. Artan
niifisun Tarm ve Gida sektorlerine ilgiyi arttrmasi. Ortadogu, Avrupa ve
Asya pazarlarina esit mesafede bulunmasi.

e Kiralanabilir Ar-Ge alanlarmin smirh sayida
olmasi, Bolgede yeterli Tarm ve Gidaya dayah
sanayinin gelismemis olmasi, Mevcut firmalarda
Ar-Ge hakkinda zorluk 6n yargisinm olusmasi,
Ogretim elemanlarmn sirketlesme konusundaki
cekinceleri.
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2. STRATEJiIK YOL HARITASI
2.1 Vizyon

Kendi teknolojisini tretebilen Tirkiye hedefinde, Gida ve Tarim sektoriinde ilk akla gelen lider teknoloji ve yenilik merkezi
olmak.

2.2 Misyon

Etkin ve slrdlrdlebilir bir Gniversite — sanayi is birligi icin somut bir ara yiz olmak, glinimiz teknoloji ¢aginin gereglerine uygun
yatirim ikliminin gelistigi, nitelikli is imkanlariyla arastirmaci ve kaliteli isgliclini bolgeye ¢ekmek.

2.3 Degerler

- Hizmet odakli - Saygin

- Buyumeye agik - Gigli baglar kuran
- Teknolojiyi izleyen - Girigimci

- isbirlikgi - Yenilikgi

- Rekabetgi - Sinerji yaratan

- GOrundr Gst yonetim -Stratejik disliinen
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2.4 Gostergeler ve Hedefler

GOSTERGELER

GIRDILER
TGB Altyapisi
Kiraya verilen Toplam Alan (n?)

Bolgede Ar-Ge Firmalarma (Kulugka Firmalart Harig) Kiralanan Toplam
Alan (n?)

Bolgede Ar-Ge Firmalarma (Kulucka Firmalart Harig) Kiralanabilir Toplam
Alan (n?)

Bolgede Kulugka Firmalarma Kiralanan Toplam Alan (n?)
Bolgede Kulucka Firmalari I¢in Kiralanabilir Toplam Alan (n?)
Toplam Sosyal Alan (n?)

TGB Firmalan

Toplam Firma (Ar-Ge ve Kulucka Firmalari) Sayist

Tlgili Dénem Igerisinde ik Defa Calsmalarma Bolgede Baslayan Firma
Sayist

TGB Deki Toplam Ar-Ge Firma (Kulugka Firmalari Harig) Sayis1 (Bu
Donemde)

Kulugka Firmalart Sayist (Bu Dénemde)

Tlgili Dénem igerisinde ilk Defa Kulugka Hizmetinden Yararlanan Firma
Sayist

Toplam Akademik Spin-Off Firma (Ar-Ge ve Kulugka Firmalar
Kapsamnda) Sayist

Bu Dénemde Kulugka Firmalari igerisindeki Toplam Akademik Spin-Off
Firma Sayisi

Bu Dénem igerisinde Kulugkadan Mezun Olan Firma Sayist
Yabancr'Yabanci Ortakl Firma (Ar-Ge ve Kulugka Firmalarr) Sayist

Toplam On Kulugka Girisimei Sayist (Bu Dénemde)

Bu Dénem igerisinde On Kulugka Hizmeti Alarak Sirketlesen Firma Sayist

Toplam On Kulugka Hizmetinden Yararlanan Firma Sayist

Mevcut
Durum

148348,00

14209,00

735099,00

134139,00
735099,00

0,00

Kisa Vadeli
Hedefler
(Gelecek Yil
Hedefi)

350.000

150.000

350.000

250.000
350.000

5.000

20

10

10

Orta Vadeli
Hedefler (3 Yil
Sonraki Hedefi)

700.000

350.000

30.000

300.000
30.000

10.000

30

16

14

10
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Toplam Ar-Ge ve Tasarim Personeli Sayist

Toplam Personel Sayisi (Ar-Ge+Tasarm+Destek+Kapsam Disi)
Bolgede Toplam Kadmn Ar-Ge Personeli Sayist

Kulucka Firmalarmn Cabstirdigr Toplam Ar-Ge Personeli Sayist
Bolgede Calisan Yabanci Uyruklu Ar-Ge Personeli Sayist

Hi¢ Bir Muafiyetten Faydalanmayan Firma Sayist

Ar-Ge ve Kulugka Firmalarma Ait Toplam Gelir vergisi Muafiyet Tutart
(TD)

Firmalara (Ar-Ge ve Kulugka Firmalarr) Ait Toplam Personel SGK
Muafiyet Tutari (TL)

Firmalarm (Ar-Ge ve Kulugka Firmalar) Bu Déneme Ait Toplam Kurumlar
Vergisi Muafiyet Tutar1 (TL)

Ar-Ge ve Destek Personelinin Bu Déneme Ait Gelir vergisi Istisna Tutar1
(T)

Firmalarm (Ar-Ge ve Kulugka Firmalart) Bu Déneme Ait Toplam KDV
Muafiyet Tutart (TL)

Gelir Vergisi Tegvigi ve Sgk Tesviginden Yararlanan Toplam Personel (Ar-
Ge, Tasarim ve Destek Personeli) Sayist

Finansman
TGB Yonetici Sirket Tarafindan Fonlara Aktarilan Tutar

Yonetici Sirket Aracihg {le Erken Asama Fonlarindan Yararlanan Firma
Sayist

AB Cergeve Programiart ve Diger Uluslararasi Programiar Kapsaminda
Ar-Ge Projesi Yiiriten TGB Firma Sayist

Bolgede Ab Cergeve Programiari ve Diger Uluslararasi Fonlarla Finanse
Edilen Projelerin Bu Doneme Karsitk Gelen Biitgesi (Euro)

Kulugka Firmalan Tarafindan Kullanma Hak Kazamilan Erken Asama
Fonlarmin ve Girisimeilik Desteklerinin Toplam Miktart

Yonetici Sirket: Kurumsallagsma, Markalasma ve Siirdiiriile bilirik

Yénetici Sirket Genel Miidiiriiniin ve/veya Yonetim Kurulu Uyelerinin
Katildig Kapasite Gelistirme Faaliyeti Sayisi

Yonetici Sirketin Genel Miidiiriiniin ve/veya Yonetim Kurulu Uyeleri
Haricindeki Calisanlarmm Katildigi Kapasite Gelistirme Faaliyeti Sayist
(Egitim, TGB/Tto Inceleme Ziyareti Vb.)

14

24

10,00

£0,00

1200.000,00

£0,00

b1.212.542,35

£0,00

€0,00

10,00

60
100
30

25

10,00

1650.000,00

1350.000,00

1300.000,00

12.500.000,00

20

1300.000,00

1

€80.000,00

1900.000,00

300
400
160
100
4
10

18.200.000,00

15.000.000,00

12.000.000,00

1750.000,00

$10.000.000,00

75

$1.500.000,00

5

€1.500.000,00

13.600.000,00

20
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Bolge Yonetici Sirketi ve Ugtincii Taraflarca Yapilan, Deviet Yardm
Haricindeki Toplam Harcama (TL)

Bolge Yonetici Sirketine Saglanan Toplam Deviet Yardmm (Odenek ve
MuafiyeTLer) (TL)

Elde Edilen Toplam Kira Bedeli (TL) (isletme Giderlerinden Elde Edilen
Gelir Dahil)

Yonetici Sirket Toplam Isletme Harcamasi (TL)

Yonetici Sirketin Firmalara (Ar-Ge ve Kulugka Firmalari) Sagladig
Hizmetlerden Elde Ettigi Gelir (Bu Dénemde )

Yonetici Sirketin TGB Disindaki Firmalara Sagladigi Hizmetlerden Elde
Ettigi Gelir (Bu Donemde)

Yonetici Sirketin Sahip Oldugu Kalite Belgesi Sayisi

TGB'Nin Binalar1 I¢in Ulusal ve/veya Uluslararast Diizeyde Aldig Odiil
Saysi

Yénetim Kurulunda Bulunan ve Icract Olmayan Bagimsiz Uye Sayist
FAALIYET
Ar-Ge, inovasyon Faaliyetleri

Bu Dénemde Ar-Ge ve Kulugka Firmalari Tarafindan Bolgede Yiiritiilen
Toplam Ar-Ge Projeleri Sayist

Bolge I¢i ve Bolge Dist Firmalarla Isbirligi Yapan Firma Saysi (Ar-Ge ve
Kulugka Firmalari)

Firmalarm (Y6netici Sirket Dahil) Bolge ici ve Bolge Disi Firmalarla Isbirligi

fle Yaptiklar1 Proje Sayist

Yénetici Sirket Aracilig: fle Saglanan Mentérlitk, Dansmantik ve Egitim
Hizmetlerinden Yararlanan Firma (Ar-Ge ve Kulugka Firmalari) ve On
Kulugka Girisimeisi Sayist

Faaliyet Yih Icerisinde Bolge Yénetimi Tarafindan Organize Edilen ve/veya
Ar-Ge ve Kulugka Firmalarmmn Yonetici Sirket Araciligiyla Katihm
Sagladigi Fuar Sayist

Faaliyet Yih Igerisinde Bolge Yonetimi Tarafindan Organize Edilen ve/veya
Yonetici Sirket Araciigiyla Fuarlara Katihm Gosteren Firma (Ar-Ge ve
Kulucka Firmalari) Sayisi

Inovasyon Ekosistemi Gelistirme Faaliyetleri

Bu Dénem Igerisinde Istihdam Edilen Toplam Ogrenci, Stajyer Sayisi
(Yonetici Sirket Dahil)

11.394.756,48

116.679.145,38

1912.202,83

12.323.648,20

10,00

£0,00

[\

54

18.000.000,00

10,00

13.500.000,00

12.500.000,00

10,00

1200.000,00

20

10

12

30

10

135.000.000,00

1300.000.000,00

1:8.000.000,00

$10.000.000,00

$100.000,00

1500.000,00

35

15

18

60

25

10
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Bu Dénem igerisinde Bolgeler Biinyesinde Kurulan Kiimelenme Sayssi
TGB Igerisinde Yer Alan Ar-Ge/Tasarim Merkezi Sayist

Bu Dénem igerisinde Organize Edilen Yerel ve Uluslararast Yatirmci-
Girisimei Bulusma Toplantilarmm Sayist

Bilgi ve Teknoloji Transfer Faaliyetleri
Bu Donemde Akademisyenlerle isbirligi Yapilan Proje Sayisi

Yabanci Firmalarla Isbirligi Yapan Firma (Ar-Ge ve Kulugka Firmalari)
Saysi

Uluslararasilasma Faaliyetleri
Uluslararasi Ortak Bulma/Eslestirme Hizmetinden Yararlanan Firma Sayist
Bolgeye Ait Yurtdist Ofis/irtibat Sayist

Bu Donem Icerisinde Ar-Ge ve Kulugka Firmalarma Yonelik Diizenlenen
Uluslararast Hizlandirma Program Sayist

Bu Donem Igerisinde Ar-Ge ve Kulucka Firmalarma Yonelik Uluslararast
Hwzlandrma Programindan Faydalanan Firma Sayist

CIKTI

Bu Dénem igerisinde Firmalarm Ar-Ge Projeleri Sonunda Elde Ettigi Yeni
Uriin/Hizmet Sayisi

Bu Dénem igerisindeki Toplam Ulusal Patent Bagvuru/Tescil Sayist

Bu Dénem igerisindeki Toplam Uluslararasi Patent Bagvurw/Tescil Sayisi
Bu Donem Igerisinde Toplam Triadik Patent Bagvurw/Tescil Sayist

Bu Dénem igerisindeki Toplam Faydah Model Bagvurw/Tescil Sayist

Bu Donem igerisindeki Toplam Endiistriyel Tasarm Basvurw/Tescil Sayist
Bu Dénem igerisindeki Toplam Marka Tescil Sayist

SONUC

Bu Dénem igerisinde Toplam Thracat Yapan Firma (Ar-Ge ve Kulucka
Firmalarr) Sayist

Bu Dénem igerisinde Bolgede Satis Yapan Firma (Ar-Ge ve Kulugka
Firmalari) Sayisi

Bu Dénem igerisinde Kulugka Firmalari Tarafindan Yapilan fhracat (ABD
Dolar)

$0,00

$0,00

10

10

20

$200.000,00
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Bu Donem igerisinde Kulucka Firmalar1 Tarafindan Yapilan Satis Tutari
(Th)

Bu Dénem igerisindeki Toplam fhracat Miktar1 (ABD Dolarr)
Ar-Ge Faaliyetleri Sonucu Gergeklestirilen Thracat(ABD Dolart)

Ar-Ge Dist Faaliyetler Sonucu Gergeklestirilen Thracat(ABD Dolari)

Toplam Ar-Ge Geliri (TL)

Firmalarm (Ar-Ge ve Kulugka Firmalari) TGB Igerisindeki Bu Dénemde
Toplam Cirosu(Ar-Ge Geliri ve Ar-Ge Dist Gelir)

Teknoloji Transferi Faaliyetleri Sonucu Lisanslanan Teknolojilerden Elde
Edilen Gelir (TL)

Bu Dénem igerisindeki Toplam Ithalat Miktari (ABD Dolar1)
Ar-Ge Faaliyetleri i¢in Gergeklestirilen Ithalat (ABD Dolari)

Ar-Ge Dist Faaliyetler I¢in Gergeklestirilen ithalat (ABD Dolart)

Firmalarn (Ar-Ge ve Kulugka Firmalarr) TGB Igerisindeki Bu Déneme Ait

Toplam Ar-Ge Gideri (Yonetici Sirket Giderleri Dahil)

10,00

$0,00
$0,00

$0,00

£0,00

10,00

£0,00

$187.910,89
$0,00
$187.910,89

16.658.000,00

$16.000.000,00 140.000.000,00

$0,00 $300.000,00
$0,00 $300.000,00
$0,00 $1.000.000,00
10,00 $15.000.000,00

$15.000.000,00  $80.000.000,00

$100.000,00 1300.000,00

$0,00 $100.000,00
$0,00 $100.000,00
$0,00 $0,00

15.000.000,00  $20.000.000,00
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2.5 Stratejik Atilim Alanlarn (Plan Dé6neminde Yapilacak Caligmalar/Faaliyetler)
2.5.1 Yoénetimsel gelisme, kurumsallagma ve siirdiiriilebilirlik

Ar-Ge alani ve ofis vb. kiralama, teknolojinin transferinde képru gorevi, egitim/ danismanlik ve mentorlik gibi kiralama disi
hizmetler ile surddrulebilirlik saglanmaktadir. Boylece her yil elde edilen geri bildirim ve deneyimler dogrultusunda sistem
Uzerinde gelistirme ¢alismalar yapilabileceginden surdirilebilirlik saglanabilecektir.

2.5.1.1 Yénetim y6netisim ve kurumsallagsma

Yonetimsel gelisme; Yonetim ekibinin yonetsel yetkinliklerini gelistirmelerini, fasilitasyon ve danismanlik ¢oziimleri ile yonetici
ekiplerinin potansiyellerini ortaya ¢ikaracak yeni yaklasimlardan beslenen, gérev ve iliski odagini dengeleyen araglarla farkl bir
bakis acgisi yaratmaktadir. Stratejik yonetim bolge sirketinin faaliyetlerine, kaynaklarina, organizasyonun rekabet iginde
bulundugu i¢ ve dis cevrelere bagli olarak planlamalarini gerceklestirmektedir. Bu baglamda yonetimsel anlamda bolge
dinamiklerine sahip istirak¢i kurumlarinda temsil oranlarina dikkat edilmektedir. Segimli genel kurullarda yonetim kurulu
Uyelerinin ve ortaklarin belirledigi politikalar dikkate alinmaktadir. Yénetim kurulunun is yikini hafifletebilmek amaciyla icra
kurulu gibi alt kurullar ile denetim ve ylriitme faaliyetleri denetlenmektedir. Ortaklarin tamamina 3 aylik periyotlar halinde
bilten basligl altinda faaliyet raporlarn sunularak bélgenin calismalarinda seffaflik saglanmaktadir. Ayrica ulusal ve uluslararasi
teknoloji gelistirme bolgeleri incelenerek iyi 6rnek uygulamalarina dikkat ¢ekilmektedir.

Kurumsallasma; Kurumsallasma temel olarak bes adimda gergeklesmektedir.

Sirkette vizyon-misyon, Sirketin Ust ydnetim yapisinin sekillendirilmesi, insan kaynaklarinin yapilandiriimasi, Yénetim metrikleri
setinin hazirlanmasi ve Dijital dontsim’dir. Bolge isletmesi kurumsallagsma sinerjisinde; sosyal, ekonomik ve politik nitelikteki
olaylari yakindan takip etmektedir. Elde edilen verilerin ve degerlendirmelerin neticesinde bolge yol haritasinin olusturulmasi
saglanmaktadir. Yilda 18 yonetim kurulu toplantisi ile politikalar ile elde edilen verilerin degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Mersin Agropark'in yénetim ve yonetisim alaninda atilacak adimlar asagida 6zet olarak verilmistir;
Yonetim Kurulunun en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandiriimasi,
Yonetim Kurulu’nda icrada goérevli olan ve olmayan (yeler bulunmasi,

Yonetim Kurulu Uyeleri igerisinde, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin icra etme niteligine ve potansiyeline sahip bagimsiz
Uyelerin bulunmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde, birikimli oy sisteminin uygulanmasina oncelik verilmesi,

Bu siiregte yonetisim araciligi ile hizmetlerin dagitiminda ve stratejik karar verme siirecinde dortli sarmal aktorlerinin daha
fazla rol almasinin saglanmasi,

Yonetisim dortli sarmal aktorlerinin arasinda uzun donemli dengedeki degisim ile ilgilenmesi ve stratejilerin buna gore
belirlenmesi,

Yonetisim ile dortlii sarmal aktorlerini arasindaki iliskilerde mevcut gi¢ bagimliliklarinin agikliga kavusturulmasi,
Yonetisim ile ydnetimin, daha etkin rehberlik ve danismanlik yapabilmesi icin yeni ara¢ ve gereg kullanmasi.
a) On kulucka yénetim birimi

Mersin Agropark’a ait olan Heleke Yerleskesinde 1,7 dekarlik arazi alani On Kulugka alani olarak belirlenmis olup, plan
déneminde 6n kulugka altyapi olanaklarina dair yenilikler ve yatinnmlar planlanmaktadir.

Ar-Ge odakli olarak diizenlenen etkinliklerinin saglanmasi dijitallesme aginin olusturulmasiyla 6grencilerin bilgiye ulasiminin
kolaylastirilmasi, Tarim ve Gida alanindaki ihtisas sahibi kurum ve kuruluslarla &grencilere iicretsiz mentorliik hizmetinin
saglanmasi, Universitelerde proje yonetiminin ders olarak okutulmasi igin protokoller imzalanmasi, bireysel geng girisimcilik
faaliyetlerinin ¢cagri donemlerine degil yilin tamamina yayilmasi.

b) Kulugcka merkezi yonetim birimi

Mersin Agropark bilinyesinde kulucka merkezi aktif olup, baslangi¢c asamasindaki firmalara 3.600 m2 ofis ve yaklasik 700
dekarlik arazi alani ve alt yapi destegi verilmektedir. Ofis ve arazi desteginin yani sira Mersin Agropark binyesinde bulununan
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firmalara, surdirtlebilirligi saglama, Grin/sireg gelistirme siireclerinde yatirnmci ile bulusturma, egitim ve mentorluk destekleri
saglanmaktadir. Bu desteklerin yani sira her yil hizlandirici programlan gergeklestirilmekte ve kulugka firmalarinin ulusal ve
uluslararasi pazarda yer almalarinin saglanmasi i¢in destek verilmektedir Mevcut plan ¢ergevesinde kulugka merkezinde
iyilestirme g¢alismalarinin gesitlendirilmesi ile firmalara nitelikli hizmetlerin verilmesi planlanmaktadir.

c) Teknoloji transfer ofisi yonetim birimi

Mersin Agropark Teknoloji Transfer Ofisi, bilimsel ve teknolojik bilgiyle kalkinmaya aracilik etmek, Uretilen bilginin
ticarilestiriimesini saglamak ve teknoloji transferini gerceklestirmek amaciyla 15.12.2022 tarihinde kurulmustur. Agropark TTO,
acik yenilik yaklasimini takip ederek yenilikci ve girisimci aktivitelerin kolayca yapilabilecegi ideal bir lokasyon saglayacaktir.

Agropark TTO, ayni zamanda girisimciler igin bir egitim merkezi olacaktir. Agropark TTO, fiziksel altyapiya oldugu kadar yeni
fikirleri, yeni Grlinleri ve hizmetleri donlstlrecek yeni fikirlerin olusmasi icin gerekli olan ortami saglayacaktir. Plan kapsaminda
TTO faaliyetlerinin verimliliginin arttirllmasi hedeflenmektedir.

2.5.1.2 TGB'nin siirdiiriilebilirligi

Baslangic | Bitis

Eylem Sorumlu arsa) Isbirigi Yapilacak Kurumlar
Y (Varsa) Isbiigi vap ay) | @ylyi
Mersin Universitesi
Agik bir uzun dénemli vizyon Yonetim Tarsus Universitesi
olusturulmasi ve bu vizyona siki sikiya 01/2024 | 12/2026
bagllik Kurulu Sanayi ve Ticaret Odalar
Mersin Biiytksehir Belediyesi
Mersin Universitesi
Gayrimenkul yonetiminden cok Ar-Ge .
iclii i i ; Sneti Tarsus Universitesi
arka planma ve giigl liderfik nitefilerine | Yonetim 012024 | 122026
sahip Agropark yoneticiligi mantalitesinin| ~ Kurulu Sanayi ve Ticaret Odalart
korunmast ) ) o
Mersin Biiyiksehir Belediyesi
Mersin Universitesi
Mersin AGROPARK civarmdaki bislge Tarsus Universitesi
ile etkili ekonomik ve sosyal Tiim Paydaslar Sanayi ve Ticaret Odalart 012024 | 12/2026

entegrasyonunun devamliignin saglannasi
Mersin Sanayi ve Teknoloji Miidiirligii

Mersin Biiyiksehir Belediyesi
Mersin Universitesi
.. . . . _ Tarsus Universitesi
Teknoloji transferine ve is becerisi Yonetim 012024 | 122026
kazanimasma destek olunmasi Kurulu Sanayi ve Ticaret Odalari
Mersin Biiyiksehir Belediyesi
Mersin Universitesi
Agroparki markalastrmak ve Agropark .
b 5 B Tarsus Universitesi
kiikiirimi sekillendirmmek baglaminda, | Yonetim 012024 | 12/2026
arastrma kurumuna verilen yiksek Kurulu Sanayi ve Ticaret Odalari
degerin vurgulanmasi
= Mersin Biiyiksehir Belediyesi

2.5.2 Markalagma ve tanitim
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Eylem Sorumlu (Varsa) Isbirigi Yapilacak Kurumlar |Baglangic (ay/yil)|  Bitis (ay/yil)
Hedef kilenin zihninde olugrast Mersin Universitesi
istenen i Tarsus Universitesi
Cenel Midiir ve 01/2024 1212026
konumlandirma fikrinin, kolay ve| ~ Yardmcilart Sanayi ve Ticaret Odalar
anlagihr seldlde dizenlonmesi Mersin Biiyiksehir Belediyesi
Mersin Universitesi
Sotlend; i Tarsus Universitesi
Tanitim ve bilgilendirme Genel Miidiir ve 012024 122026
toplantilarmmn yapiimasi Yardimcilart Sanayi ve Ticaret Odalart
Mersin Biiyiksehir Belediyesi
Agropark web sayfasimmn daha | Genel Miidiir ve .
Kullanish hale getirimesi Yardimetart Hizmet alimu 01/2024 12/2026
Ogretim Elemanlarmin temel
yetkinliklerinin yer aldigiweb | Genel Mudiir ve .
tabanh veri barkasnm Yardimorart Hizmet alim 01/2024 12/2026
olusturulmasi

2.5.2.1 Konumlandirma ve markalagma stratejisi

Hedef kitlenin zihninde olusmasi istenen konumlandirma fikrinin, kolay anlasilir sekilde dizenlenmesi,

Bolgedeki diger Teknopark’lardan siyrilip ilgililerin zihninde yer edinebilmek i¢in tutarli mesajlarin verilmesi ,

Hedef kitlenin glivenebilecegi noktalara odaklaniimasi,

Tanitim ve bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi faaliyetlerin sonunda raporun hazirlanmasi Agropark web sayfasinin daha

kullanigli hale getirilmesi,

Ogretim Elemanlarinin temel yetkinliklerinin yer aldigi web tabanli veri bankasinin olusturulmasi.

2.5.3 Fiziki yatirnmlarin ve altyapi olanaklarinin etkin kullanimi ve gelistiriimesi

Mersin Agropark’in Fiziki Yatinmlari,

Alani ve Cevresi,
Agropark Altyapi Olanaklari,
On Kulugka Altyapi Olanaklari,

Kulugka Altyapi Olanaklari.

2.5.3.1 TGB'nin fiziki yatirnmlari, alani ve gevresi

Mersin Agropark TGB'sine ait; Mersin ili, Tarsus ilcesi Heleke (Resadiye) Mahallesi’nde bulunan 95.849,17 m2 ve Alifaki
Mahallesi’nde bulunan 703.481,81 m2 olmak Uzere toplam 799.330,98 m2 alan bulunmaktadir. Heleke yerleskesinde bulunan
3.600 m2'lik kapali alanda Ar-Ge firmalarina Ar-Ge ofisi destegi verilmektedir. ihale kapsaminda; arazi ve ofis alanlarinda
drenaj hatt, elektrik hath, sulama kanallar, tesviye islemleri, tel-git, sokak aydinlatma direkleri ve yol yapim g¢alismalari

tamamlanmistir.

2.5.3.2 Teknopark altyapi olanaklari

Mersin Agropark’ta girisimci adaylar icin On Kulugka ve Kulugka alanlan bulunmaktadir. Tarim ve Gida konularinda Ar-Ge

yapacak olan kisi, kurum ve kuruluslara Ar-Ge arazi alani ve Ar-Ge ofis alani destegi verilmektedir. Ar-Ge arazi alanlarinda;

sulama, elektrik, yol, sokak aydinlatmasi ve givenlik hizmeti, Ar-Ge ofis alanlarinda; bina sigortasi, elektrik, su, internet,
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iklimlendirme ve glvenlik hizmeti sunulmaktadir. Bununla ilgili yenilikler ve yatirimlar, planlanan donem igerisinde de devam
ettirilecektir.

2.5.3.3 On kulugka altyapi olanaklari

Mersin Agropark Tarim ve Gida ihtisas Teknoloji Gelistirme Bélgesi’'nin Heleke vyerleskesinde On kulucka merkezi
bulunmaktadir. 1.700 m2 Ar-Ge arazi alani ve 21 m2 Ar-Ge ofis alani ile On Kulugka girisimcilerine destek verilmektedir. Arazi
ve ofislere elektrik, su, internet, iklimlendirme, drenaj ve glivenlik (7/24 saat) hizmetleri lcretsiz olarak sunulmaktadir. Ofisler
Ana binadan bagimsiz olup mutfak WC gibi ortak kullanim alanlari 6n kuluckada faaliyet gosteren girisimci adaylar i¢in ayrica
hazirlanmistir.

2.5.3.4 Kulugka altyapi olanaklan

Mersin Agropark Tarim ve Gida ihtisas Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yonetici A.S. idari Binasinda yer alan Firmalar igin ortak
kullanima yonelik mutfak, dinlenme alanlari mevcuttur. Kesintisiz internet i¢cin Radyolink ve yine bdlge firmalarinin ihtiyag
duyacag kesintisiz enerji icin Ozel enerji nakil hattna sahiptir AR-GE ofislerinde isitma — sogutma, havalandirma ve
laboratuvar kurulumlari icin gerekli altyapilar mevcuttur. Firmalarin giris ¢ikislarini kontrol amaci ile parmak izi okuyucu bolgede
faal olarak kullanilmaktadir. Bélge firmalarinin gtivenligi amaci ile 7/24 guvenlik hizmeti sunulmaktadir. Giivenlik kameralari ile
bolgenin kontroll Ust seviyededir. Bolge ve Firmalar arasindaki yazismalarda kullanilan EBYS (Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi),
proje yonetim (Portal Agropark) yazilimi, Bolge alan kontrol yazilimi kullanilmaktadir. Bolge arazilerinde parsellerin tamamini
elektrik, su, internet, drenaj ve givenlik (7/24 saat) hizmetleri sunulmaktadir.

2.5.4 Hizmet, faaliyet ve programlarin giigclendirilmesi ve yeni hizmetlerin tasarlanmasi

On Kulugka Hizmetleri, Faaliyetleri ve Programlari
Kulugka Hizmetleri, Faaliyetleri ve Programlari

Yonetici sirket bolgede girisimciligin artirllmasi, nitelikli Ar-Ge galismalarinin bolgeye gekilmesi, tarim ve gida alanlarinda
faaliyet gOsteren isletmelerin bolge firmalanyla isbirligi icerisinde olmasi, Universite sanayi isbirligi potansiyelinin artiriimasi
amaclyla;

On Kulugka Hizmetleriyle verilen destekleri cesitlendirmekte,

Kulugka Hizmeti alan firmalara mentérlik hizmeti sunmata,

Teknoloji Transfer Ofisi lizerinden Universite ve sanayi isbirliklerini artirmakta,

isbirligi Aglari ve Sinerji Olusturulmasina yonelik toplantilar diizenlemekte,

Ar-Ge Odakli Kimelenme galismalari igin altyapisini gelistirmekte

Bolgeye uluslararasi firmalar davet ederek kurumsal kapasiteyi artirmakta,

Gorunurlik faaliyetlerini artirarak ulusal 6lgekli isletmelere ulagsmakta,

Akademik girisimciligi destekleyici tesvik kalemlerini olugturmaktadir.

2.5.4.1 Teknopark firmalari hizmetleri, faaliyetleri ve programlan

Bolgede faaliyette bulunan isletmeler ile yonetici sirket arasinda kontak kisileri belirlenerek aylik ve 6 aylik genel
degerlendirme toplantilan gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Firmalarin gorindrlik faaliyetlerinin artirlmasi ve mevcut
ekosistemdeki ¢calismalarin yerinde gorebilmek amaciyla fuar ve kongrelere katilimlar tesvik edilecektir. Bolge Universiteleriyle
yuratilen is birlikleri tesvik edilecek olup 6dil sistemi aktif edilecektir. Ar-Ge giktilarinin ticarilesebilme potansiyelini artirmak
amaciyla teknoloji transfer ofisi araciligl ile bolge meslek odalarina yillik sunumlar ve bilgilendirme toplantilariyla isbirlikleri
teklif edilecektir. Bolge firmalarinin proje gelistirme kapasitelerini artirabilmek amaciyla egitimler diizenlenecek olup ulusal ve
uluslararasi proje pazarlarina katilimlari tesvik edilecektir.

2.5.4.2 On kulugka hizmetleri, faaliyetleri ve programlari

Stratejik Plan doneminde 6n kulucka hizmetleri, faaliyetleri ve programlarinin giglendirilmesi ve gelistirmesi konusunda
planlamalar yapilmistir Akademisyen ve (iniversite dgrencilerine yonelik egitimler ve hizmetler icin Tarsus Universitesi ile is
Birligi Protokolii imzalanmis olup, diger ilgili kurumlar arasinda da is Birligi Protokolleri diizenlenecektir.

2.5.4.3 Kulugka hizmetleri, faaliyetleri ve programlari
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Mersin Agropark, tarim ve gida konularinda Ar-Ge calismasi yapacak olan kulucka firmalarina arazi ve ofis alani destegi
saglamaktadir. Kiralanan ar-ge ofislerinde; ortak kullanim alanlari, wc, glvenlik, internet altyapisi, iklimlendirme, havalandirma
ve kapali otopark bulunmaktadir Kiralanan ar-ge arazi alanlarinda ise; sulama kanallar, enerji, glvenlik, yol, sokak
aydinlatmalan ve drenaj hathh mevcuttur. Stratejik Plan kapsaminda firmalara ayrilan alanlarin arttirilmasi, sosyal alanlarin
artirilmasi, kulugka firmalarina fon bulma ve ortak eslestirme calismalarinin yapilmasi ve firmalar arasi isbirliklerinin
arttirnlmasina yonelik etkinlik yapilmasi planlanmaktadir.

2.5.4.4 Teknoloji transfer hizmetleri

Mersin AGROPARK Teknoloji Transfer Ofisi, bilimsel ve teknolojik bilgiyle kalkinmaya aracilik etmek, Uretilen bilginin
ticarilestirilmesini saglamak ve teknoloji transferini gerceklestirmek amaciyla 15.12.2022 tarihinde kurulmustur.

AGROPARK TTO, acik yenilik yaklasimini takip ederek yenilikgi ve girisimci aktivitelerin kolayca yapilabilecegi ideal bir lokasyon
saglayacaktir.

AGROPARK TTO, ayni zamanda girisimciler igin bir egitim merkezi olacaktir.

AGROPARK TTO, fiziksel altyapiya oldugu kadar yeni fikirleri, yeni Grlinleri ve hizmetleri donuUstiirecek yeni fikirlerin olusmasi
icin gerekli olan ortami saglayacaktir.

TTO Amaglari;

- Yapilacak bilimsel arastirmalarin karsilasacaklar riskleri azaltmak,

- Sanayici ve yatinmciya bilgi aktarimi saglayarak rekabet glclerini arttirmak,

- Girisimcilik, inovasyon, Ar-Ge ve fikri milkiyet haklari konusunda bilgi aktarimi yapmak,
- Yerli ve uluslararasi patentler konusunda girisimcilere katki saglamak,

- Sirketlere nitelikli personel destegi saglamak,

- Universiteler, Kamu ve Sanayicileri bir araya getirerek projeler gelistirmek,

- Akademisyenlerden gelen bilimsel ¢alismalarin sanayinin hizmetine sunmak,

- Akademik bilginin ticari deger kazanmasini saglamak,

- Ortaya c¢ikan ticari degerin endistriye aktarimi ile katma deger yaratmak,

- Sanayinin duydugu bilimsel ¢alismalarin yurtdisindan degil tniversitelerden saglamak,
- Ogrencilere Ar-Ge inovasyon kapsaminda destek saglamak.

2.5.4.5 Erken agama finansman destek hizmetleri

TUBITAK BiGG basvurularinin ve gériiniirligiiniin arttinlmasi, ilgili plan déneminde uygulayici kurulus olarak TUBITAK
basvurularinin yapilmasi ve bélgede projelerin toplandigi proje havuzunun olusturulmasi saglanacaktir.

2.5.4.6 isbirligi aglan ve sinerji olusturma hizmetleri, faaliyetleri ve programlan

Firmalarimiza ve Mersin Agropark'a faydali olan her tirlQ ishirligi aglarindan faydalanilacaktir.

2.5.4.7 Ar-Ge odakh kiime gelistirme hizmetleri, faaliyetleri ve programlar

TGB‘de kiime olusturabilecek firmalar ile isbirligi saglanmasi amaciyla tanitim toplanti/etkinlikleri uygulanacaktir. Kimelenme
¢alismalarinda firmalarin %75’i TGB firmalarindan olup %25’i bolge firmalarini icerecek sekilde planlanacaktir. Ar-Ge kulttrinin
bolge disindaki firmalara yansitilmasi ve bolgenin cazibesinin artirllmasi igin bu ve benzeri etkinliklere agirlik verilecektir. Tarim
alaninda gergeklestirilecek ilk kiimelenme faaliyetini sis bitkileri ve gida alanlarindaki kiimelenme g¢alismalari izleyecektir.

2.5.4.8 Uluslararasilagtirma hizmetleri, faaliyetleri ve programlari

Tarsus, Mersin, Cag ve Toros Universitelerinde egitim alan yabanci uyruklu égrencilerin TGB’deki firmalar igin dis ticaret elgileri
olmalarini saglayacak programlar uygulanacaktir. Basta tarim ve gida olmak lzere yurt disi menseili ar-ge firmalarinin bolgeye
davetini ve bolge ar-ge/inovasyon ekosistemini gelistirmeye yonelik programlar uygulanacaktir. Yine yurt disi menseili
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firmalarin bolgede ar-ge yiritebilmelerine olanak saglayacak tesvik mekanizmalari hayata gegirilecektir.

2.5.4.9 Diger hizmet, faaliyet ve programlar

Mersin Agropark, binyesinde faaliyet gbésteren firmalara Ar-Ge arazi ve ofis alani hizmetiyle beraber kesintisiz enerji destegi,
7/24 glvenlik hizmeti, internet altyapi destegi, firmalar arasi sinerji olusturacak ortak alanlarin sunulmasi, arazilerde ar-ge
¢alismalarini kolaylastirici altyapi destegi verilmektedir. Planlanan donem igerisinde firmalar arasi isbirliklerini arttirici sosyal
alanlarin iyilestirilmesi, 6n kulucka girisimcileri icin alan genisletilmesi, ar-ge yi tesvik edici hammadde (gilbre, tohum vb.)
desteginin saglanmasi, Cukurova Bolgesi'nde konumlanmis enstitlilerde gérev yapan uzmanlarin TGB firmalarina mentorluk
destegi saglanmasi, arazi tesviye vb. ar-ge disi hizmetlerin sunulmasina yonelik faaliyetler gelistirilecektir.

2.5.5 Yerel/ Bolgesel Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin gelistirilmesinde TGB'nin rolii

Yonetici sirket bolgede girisimciligin artirilmasi, nitelikli Ar-Ge ¢alismalarinin bolgeye ¢ekilmesi, tarim ve gida alanlarinda
faaliyet gosteren isletmelerin bolge firmalariyla isbirligi icerisinde olmasi, Universite sanayi isbirli§i potansiyelinin artirlmasi
amaclyla;

On Kulugka Hizmetleriyle verilen destekleri cesitlendirmekte,

Kulugka Hizmeti alan firmalara mentorliik hizmeti sunmata,

Teknoloji Transfer Ofisi Gzerinden Universite ve sanayi isbirliklerini artirmakta,

isbirligi Aglari ve Sinerji Olusturulmasina yénelik toplantilar diizenlemekte,

Ar-Ge Odakli Kimelenme calismalari igin altyapisini gelistirmekte

Bolgeye uluslararasi firmalar davet ederek kurumsal kapasiteyi artirmakta,

Gorlnarluk faaliyetlerini artirarak ulusal 6lgekli isletmelere ulasmakta,

Akademik girisimciligi destekleyici tesvik kalemlerini olusturmaktadir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dernegi (TGBD)'nin Mentdr-Menti programi eslestirmesi ile
2019-2021 yilinda Ankara Teknokent, 2022-2023 yilinda ise Antalya Teknokent mentériimiz olmustur. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi organizasyonu ile her yil 2 kez diizenlenen TGB Koordinasyon toplantisina katilim saglanmaktadir.

2.5.5.1 Diger TGB'lerle isbirligi ve ortakhk

Mersin Agropark’in ortaklik yapisi on U¢ kurumdan olusmaktadir. Bu kurumlarin igerisinde yer alan Gukurova Teknokent ile
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin faaliyetlerini arttirici etkinlikler ve goriismeler yapilmaktadir. Mersin Agropark ile Cukurova
Teknokent arasindaki isbirliklerinin arttirilmasi, ayni bolgede bulunan ve ortak problemlere sahip firmalarin sorunlarina gligli
¢oziimler Uretilmesini ve kaliteli hizmetin sunulmasini saglayacaktr. Katma degeri yiiksek driinlerin tretilmesi, Ulkemizin
ekonomik ve teknolojik refah diizeyinin arttirimasi ve firmalarin Ar-Ge galismalarini kolaylastirici hizmetlerin sunulmasi igin
mevcut isbirlikleri daha da arttinlacaktir.

2.5.5.2 Sermaye faktorlerinin ve akiglarin giiclendirilmesi

Bolgeye dogru yapilan goglerin TGB'nin gelismesi lizerinde, insan sermayesinin bolgeye kaymasi sebebiyle olumlu etkileri
olacagl aciktir. Nitelikli is glclinin TGB faaliyetleriyle bdlgede tutunmasini saglamak bélgeye fayda saglayacaktir. Mevcut
durum TGB'nin nitelikli is glclni ¢ekmeye basladigl izlenimini dogururken ilerleyen vyillarda TGB'nin avantajlarn ve
farkindaliginin arttirilmasi ile bu olumlu etkinin artmasi beklenmektedir. Mersin ili ve ilgelerinde yapilan tespitlerde bircok
isletmede yasanan dislk kapasite ile Gretimin nedeninin; isletmede ¢ekilen finansman yetersizligi oldugu gorilmektedir. Bu
nedenle dislk faizli ve uzun vadeli kredi temini miimkiin oldugunda veya kaynaklarinin arastirilarak kullanima agilmasi halinde
daha ¢ok lretim olanagi saglanabilecektir. TGB vergisel destekleri bu alnda da olumlu katki saglayacaktir. Bélgenin disa donik
rekabet giicli yiiksek kaliteli Griin Greten KOBI’lerin finansman yéniiyle desteklenmesinin saglanmasi ve bu desteklerin temini
sirasinda istenilen teminatlarin makul seviyeye ¢ekilmesi ve ipotek islemlerinin kolaylastirilmasi tretim, istihdam ve ihracat
olumlu yoénde etkileyecektir.

Yonetici sirketin mevcut sermayesi ve gelirleri mevcut hizmetleri finanse edebilir yapida oldugunu ve sirdirilebilirliginin bir
gostergesidir. ilave insan kaynagi ile hizmetlerinin artmasi ve bélge firmalarinin finansal kaynaklara ulasimlarinda katki
saglayacag gibi gelir getirici faaliyetleri ile gelecek donemler igin hizmet ¢esitliliginin artirllmasi saglanacaktir.

2.5.5.3 Dortlii sarmalin gelisimi ve etkinliginin artinlmasi

TGB'ler ile bolgenin yenilik Gretme kapasitesinin artrilmasi ve teknoloji tGretiminin hizlandirlmasi hedeflenmektedir. Ancak
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yenilik sadece sanayi kesiminin kendi igcerisinde yapabilecegi bir faaliyetten ziyade Universite, sanayi ve diger ilgili yerel-ulusal

kuruluslarin bir araya gelmesi ile ortaya ¢ikan bir sonug olarak degerlendiriimektedir. Bu nedenle, etkin galisan bir Dortlu
Sarmal (Universite-Sanayi-Devlet-Sivil Toplum Kuruluslar) modeli yenilik ekosistemi olarak gériilmektedir.

Buna ek olarak, sistemin diger 6gelerini kilttrel normlar, aliskanliklar, toplumsal kurallar, tarih gibi faktorler olusturmaktadir.

Bolgesel inovasyon sistemi, kendisini olusturan aktorler arasindaki is birlikleriyle hayat bulmakta ve sistemin etkinligi, bu
aktorler arasindaki iliskilerin kalitesi ve yogunluguyla sekillenmektedir.

Sivil Toplum Kuruluslari

Kamu Kurumlari

Universite ve Arastirma Merkezleri

Ozel Sektér Firmalari

TGB'nin Tarsus/Mersin ilindeki gelisiminde ve desteklenmesinde en biiyiik yiiklenici aktdr siiphesiz lniversite ve arastirma
merkezleridir. Ozellikle Teknopark'in Mersin ilinin merkezinde yer almasi ve yénetiminde ve mersinde yer alan 5 farkli

Universitenin blnyesinde faaliyetlerini daha aktif olarak yerine getirme imkanina kavusmasi tniversitenin sarmal igerisindeki

onemli aktor olma roliini 6n plana gikarmaktadir. Bununla birlikte 6zellikle, TGB'nin farkindaliginin artirlimasi igin tanitim
toplantilari ve Universite-sanayi is birligi kapsaminda sektorel toplantilara ev sahipligi konusunda basta belediyeler olmak tzere
gida ve tarim alanindaki tim STK’lar dzveriyle ¢alismaktadir. Ayrica Mersin ve Tarsus Ticaret ve Sanayi Odalarinin’da TGB ile
ilgili tanitim, firma ziyaretleri, bilgilendirme, danismanlik, ¢calistay ve panel gibi faaliyetlerde etkin bir rol stlenmektedir.

2.5.5.4 Yonetici sirket sosyal sorumluluk faaliyetleri

Yonetici sirket olarak, ozellikle bélge lise ve Universite dizeyindeki 6grencilere tanitim, gezi ve Ucretsiz egitim faaliyetleri ile
genglerin Ar-Ge ve inovasyon ekosistemini tanimalari ve kariyer planlarinda Teknoparklarin dikkate alinmasi gerektigi
konularda biling ve farkindalik olusturma faaliyetleri yapilmaktadir. Tarsus Universitesi ile imzalanan protoller ile Universite
mifredata proje yonetimi dersleri eklenmis olup 6grencilerin TGB 6n kulugka deneyimi kazanmalar igin tesvik mekanizmalari
gelistirilmistir. Bu yapinin diger Universitelere de entegrasyonu bu plan doneminde yayginlastirilacaktir. Tarimsal faaliyetlerin
olmazsa olmazi gevre bilinci isletme yonergesi basta olmak lizere boélge sinirlan igerisinde ilk sirada onceliklendirilmis olup
cevre koruma kultiri ve strdurlebilirlik politikalarinin hazirlanmasina agirhik verilmistir.
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2.6 Eylem Plani

Eylem Sorumlu  (Varsa) Baslangic  Bitis
isbiigi  ayy)  (aym
Yapilacak
Kurumlar

1 Yonetimsel gelisme, kurumsallagsma ve siirdiiriilebilidik

1.1 Yonetim yonetisim ve kurumsallagsma

Yo6netim Kurulunun en Uist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde Yonetim ~ Mersin 1/2023 1/2026
yapilandiriimasi Yonetisim dortlii sarmal aktorlerinin arasmda uzun dénemli Kurulu Universitesi,
dengedeki degisim ile ilgilenilmesi ve stratejilerin buna gore belirlenmesi Yonetisin - Baskam ~~ Tarsus
ile yonetimin, daha etkin rehberlik ve danismanlik yapabilmesi icin yeni arag ve Universitesi,
gereg kullaniimast Ticaret ve
Sanayi
Odalar,
Mersin
Sanayi ve
Teknoloji
Mersin
Biiyiiksehir
Belediyesi
a) On kulucka yonetim birimi
Kulugka firmalar icin yeni girisimeilerin yetistiriimesi Genel Universiteler ~ 1/2023 12026
Midiir

b) Kulucka merkez yonetim birimi

Kiralanabilir ofis alanlarm tamammm doldurulmasi Kiralanabilir arazi alanlarm Genel Mersin 1/2023 1/2026

tamammnin doldurulmast Kulugka firmalarma yonelik kiimelenme faaliyetlerinin Miidiir Universitesi,

artirimasi Tarsus
Universitesi,
Sanayi ve
Ticaret
Odalari,
MERSIN
Sanayi ve
Teknoloji
MERSIN
Biiytiksehir
Belediyesi

¢) Teknoloji transfer ofisi yonetim birimi
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Modiil 1: Farkindalik, Bilgillendirme ve Egitim Hizmetleri Modiil 2: Destek Teknoloji

Programlar Birimi Modiil 3:Universite Sanayi Isbirligi Faaliyetleri Modiil 4Fikri ~ Transfer

Haklar Birimi Modiil 5:Sirketlesme ve Girisimeilik Hizmetleri Ofisi
Sorumlusu

1.2 TGB'nin siirdiiriilebilirigi

Agik bir uzun dénemli vizyon olusturulmasi ve bu vizyona siki sikiya baglilik Genel

Agropark amaci ve onun getirecegi faydalari agik ve pratik bir sekilde anlayan  Miidiir
st kademe yoneticilerinin devamliigmmn saglanmasi Gayrimenkul yonetiminden

cok bir Ar-Ge arka planma ve giilii liderlik niteliklerine sahip Agropark

yoneticiligi mantalitesinin korunmast MERSIN AGROPARK civarindaki bélge ile

etkili ekonomik ve sosyal entegrasyonunun devamhiligmm saglanmast Teknoloji

transferine ve is becerisi kazanimasma destek olunmast Agroparki

markalagtrmak ve Agropark kiiltiiriinii sekilendirmek baglammnda, arastrma

kurumuna verilen yiksek degerin vurgulanmasi

2 Markalasma ve tamtim
2.1 Konumlandirma ve markalasma stratejisi

Hedefkitlenin zihninde olusmast istenen konumlandirma fikrinin, kolay anlagilir Genel
sekilde diizenlenmesi Bolgedeki diger MERSIN AGROPARK ’lArden styrilip Miidiir
ilgililerin zihninde yer edinebilmek i¢in tutarh mesajlarm veriimesi Hedef kitlenin
giivenebilecegi noktalara odaklaniimast Tanitim ve bilgilendirme toplantilarmm

yapiimasi Faaliyetlerin sonunda raporun hazirlanmasi Agropark web sayfasmm

daha kulanish hale getirilmesi Ogretim Elemanlarmn temel yetkinliklerinin yer

aldig1 web tabanh veri bankasmm olusturulmast.

3 Fiziki yatimmlann ve altyapi olanaklannin etkin kullanimu ve
gelistirilmesi
3.1 TGB'nin fiziki yatinmlan, alam ve cevresi

- Genel
Miidiir

3.2 Teknopark altyapi olanaklan

- Genel
Miidiir

3.3 On kulucka altyap: olanaklan

Mersin
Universitesi,
Tarsus
Universitesi
Sanayi ve
Ticaret
Odalar,
MERSIN
Biiytiksehir
Belediyesi

Mersin
Universitesi,
Tarsus
Universitesi,
Ticaret ve
Sanayi
Odalari,
Mersin BB,
AKIB

Mersin
Universitesi,
Tarsus
Universitesi,
Ticaret ve
Sanayi
Odalari,
Mersin BB,
AKIB

1/2023

1/2023

1/2023

1/2023

1/2023

1/2026

1/2026

1/2026

12026

12026
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3.4 Kulucka altyapi olanaklan

4 Hizimet, faaliyet ve programlann giiclendirilmesi ve yeni hizmetlerin
tasarlanmasi

4.1 Teknopark firmalan hizmetleri, faaliyetleri ve programlan

4.2 On kulucka hizmetleri, faaliyetleri ve programlan

4.3 Kulucka hizmetleri, faaliyetleri ve programlan

4.4 Teknoloji transfer hizmetleri

4.5 Erken asama finansman destek hizmetleri

4.6 Isbirligi aglan ve sinerji olusturma hizmetleri, faaliyetleri ve
programlan

4.7 Ar-Ge odakh kiime gelistirme hizmetleri, faaliyetleri ve programlan

4.8 Uluslararasilastirma hizmetleri, faaliyetleri ve programlan

Genel
Miidiir

Teknoloji
Transfer
Ofisi
Sorumltusu

Genel
Miidiir

Genel
Miidiir

Genel
Miidiir

Genel
Miidiir

Genel
Miidiir

Genel
Miidiir

Genel
Miidiir

Genel
Miidiir

1/2023

1/2023

1/2023

1/2023

1/2023

1/2023

1/2023

1/2023

1/2023

1/2023

1/2026

1/2026

12026

1/2026

1/2026

1/2026

1/2026

1/2026

1/2026

1/2026

Sayfa 31/37



4.9 Diger hizmet, faaliyet ve programlar

5 Yerel/ Bolgesel Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin gelistirilmesinde
TGB 'nin rolii

5.1 Diger TGB'lerle isbirigi ve ortakhk

5.2 Sermaye faktorerinin ve akislann giiclendirilmesi

5.3 Dortlii sarmahn gelisimi ve etkinliginin artinlmasi

5.4 Yonetici sirket sosyal sorumluluk faaliyetleri

Genel
Miidiir

Yonetim
Kurulu

Yonetim
Kurulu

1/2023

1/2023

1/2023

1/2026

12026

12026
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Ek 1: Finansal Gostergeler ve Eylem Planini Gergeklestirmek igin ihtiyag Duyulan Toplam Biitge Ongoriisii

Yonetici Sirket Gosterge Verileri

Kira Geliri

Hizet, Faaliyet ve Program Geliri
Diger Gelir

Toplam Gelir

Isletme Harcamalari

Yapilasma Harcamalar

Diger Harcamalar

Toplam Gider

Net Kar

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Aktifler Toplamu

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Oz sermaye

Pasifler Toplamu

Bakanliktan temin edilmesi 6ngoriilen yapilagma finansmam

Bakanliktan temin edilmesi 6ngoriilen kulugka programu, TTO hizmetleri ve
teknoloji igbirligi program finansmarn

Diger kamu ve uluslararast fonlardan temin ediimesi 6ngoriilen finansman

Yapilasma harcamalarinda 6zel sektdrden temin edilmesi 6ngorillen
finansman

Mevcut
Durum

1912.202,83
10,00

10,00
1912.202,83
12.323.648,20
10,00
148.777,32
12.372.425,52
12.854.979,17
19.187.017,53
144.166.502,74
153.353.520,27
12.475.542,85
10,00
£8.000.000,00
153.353.520,27
116.679.145,38

£0,00

10,00

10,00

Kisa Vadeli
Hedefler

£3.500.000,00
£200.000,00
$100.000,00
£3.900.000,00
£2.500.000,00
£8.000.000,00
$1.500.000,00
$12.000.000,00
£7.900.000,00
10,00

10,00

10,00

10,00

10,00
$18.000.000,00
10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

Orta Vadeli
Hedefler

£8.000.000,00
$500.000,00
£750.000,00
£9.250.000,00
$10.000.000,00
£80.000.000,00
£3.500.000,00
£93.500.000,00
£84.250.000,00
10,00

10,00

10,00

10,00

10,00
$30.000.000,00
10,00

10,00

10,00

10,00

10,00
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Ek 2: Risk Degerlendirme Calismasi

Riskin Tanimm Olasibk Etki Puan
(0)} (E) (OxE)

1 Yonetimsel gelisme,
kurumsallasma ve
siirdiiriilebilidik

1.1 Yonetim yonetisim ve
kurumsallasma

Firmalarm diger teknoparklara 2 3 6
kaymasi

a) On kulucka yonetim birimi

On Kuluckaya yapilan girisimei 4 3 12
yetersizligi

b) Kulucka merkez yonetim
birimi

Kulucka merkezine yapilan 3 2 6
basvurularm azlhig

¢) Teknoloji transfer ofisi yonetim
birimi

Kira gelirlerinin azalmast 4 4 16

1.2 TGB'nin siirdiiriilebilidigi
2 Markalasma ve tamtim

2.1 Konumlandirma ve
markalasma stratejisi

Mersin Agropark'm farkmdaligmm ve 4 4 16
avantajlarmin yeterince
aktarlamamasi

3 Fiziki yatimmlann ve altyapt
olanaklarmn etkin kullaninu ve
gelistirilmesi

3.1 TGB'nin fiziki yatinmlan,
alam ve cevresi

Onlemler (Riski B Plam (Risk yine gerceklesirse ne
azaltmak icin hangi  yapmahy1z?)
onlemleri ahyoruz?)

Yeni hizmetlerin Diger Teknoparklardan bolgeye talebi
sunuimast arttirict faaliyetlerin tanimlanmasi
On kulugka i¢in On kulugka merkezinin tiniversitelerde

tanitimlarm yapitmasi irtibat noktalarmm kurulmast

Firma ziyaretleri STK toplantilart ile firmalara ulagilacaktir
arttrilacaktir

Yeni hizmetlerin Genislenme alanlar ile kiralanabilir
sunulmasi alanlarm arttirimast

Bilgilendirme Bilgilendirme toplantilar ile farkmdalk
toplantilart ile calismalart daha da arttirilmah
farkindalik arttirilmaya

calisilyor.
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Kiralanabilir ofislerin tamammm
dolmamasi

3.2 Teknopark altyap olanaklan

Altyap1 hizmetlerinin yetersizligi

3.3 On kulucka altyap olanaklan

On Kulugka altyap1 olanaklarmm
yetersizligi

3.4 Kulucka altyap: olanaklan

Kulugka altyap1 olanaklarmmn
yetersizligi

4 Hizmet, faaliyet ve
programlann giiclendirilmesi ve
yeni hizmetlerin tasadanmasi

4.1 Teknopark firmalan
hizmetleri, faaliyetleri ve
programlan

Firmalarm diger teknoparklara
kaymast

4.2 On kulucka hizmetleri,
faaliyetleri ve programlan

On Kulugka girisimeilerinin faaliyet
gostermemesi

4.3 Kulucka hizmetleri,
faaliyetleri ve programlan

Kulugka firmalarmin yetersizligi

4.4 Teknoloji transfer hizmetleri

TTO faaliyetlerinin yetersizligi

4.5 Erken asama finansman
destek hizmetleri

12

12

Daha nitelikli projelerin
degerlendiriimesi
saglantyor.

Altyap1 ¢alismalarmin
tyilestiriimesi

On Kulugka altyapt
olanaklarmm
tyilestirilmesi

Kulugka altyapi
olanaklarmmn
tyilestiriimesi

Firmalara uygun
hizimetin saglanmasi

On kulucka
hizmetlerinin arttriimasi

Kulugka firmalarma
yonelik hizmetlerin
tyilestirilmesi

Firma goriismelerinin
arttiriimasi

Yeni kiralanabilir ofis alanlari
planlanabilir

Firmalarm ihtiyag ve taleplerine uygun
altyap1 cabismalarmm gerceklestiriimesi

On Kuhigka girisimcilere yonelik altyapi
calismalarmmn gelistirimesi

Girigimei firmalarm ihtiyag ve taleplerine
yonelik altyapi ¢alismalarmn gelistirilmesi

TTO faaliyetlerinin arttirilarak miisteri
memnuniyetinin arttirimast

Altyap1 olanaklarmm arttirlmast

Tanitmylansman faaliyetlerinin arttirimasi
ve altyap olanaklarmmn tyilestiriimesi

Universite ve firmalara yonelik
tanitiy/lansman ¢alismalarmnm
tyilestiriimesi
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4.6 isbirigi aglan ve sinerji
olusturma hizmetleri, faaliyetleri
ve programlan

Mevcut firmalar ile isbirligi agmmn 3 3 9 Faaliyet gosteren Firmalara yonelik egitim ve teknoloji

olusturulamamasi firmalar ile tanisma transfer ofisi hizmetlerinin arttiriimast
toplantilarmmn
gergeklestiriimesi

4.7 Ar-Ge odakh kiime gelistirme

hizmetleri, faaliyetleri ve

programlan

Ilde faaliyet gdsteren sanayicilerin 4 4 16 Bilgilendirme Bilgilendirme toplantilart ile farkindalik

Ar-Ge kiiltiirtine sahip olmayislart toplantilart ile calismalar daha da arttiriimah, meveut
farkindalik arttrilmaya  Ar-Ge proje ¢alismalart tanitimahdir
calisilryor

4.8 Uluslararasilastirma

hizmetleri, faaliyetleri ve

programlan

4.9 Diger hizmet, faaliyet ve

programlar

5 Yerel/ Bolgesel Ar-Ge ve

inovasyon ekosisteminin

gelistirilmesinde TGB'"nin rolii

5.1 Diger TGB'lere isbidligi ve
ortakhk

5.2 Sermaye faktorerinin ve
akislann giiclendirilmesi

5.3 Dortlii sarmahn gelisimi ve
etkinliginin artinlmasi

5.4 Yonetici sirket sosyal
sorumluluk faaliyetleri
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